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Mehmet SEHERLI
Yonetim Kurulu Baskani

Degerli Paydaslarimiz,

DiUnya, son yillarda belki de modern tarihin en yogun déntsim ve belirsizlik
dénemlerinden birini yasamaktadir. Kiresel salginlar, bolgesel savaslar, enerji
krizleri, iklim degisikliginin hizla artan etkileri ve ekonomik dalgalanmalar, yal-
nizca Ulkeleri ve toplumlari degil, is diinyasini da kokli bicimde etkilemektedir.

Biz Panda Grubu olarak bu gerceklikten hareketle, strdurilebilirligi yalnizea bir
strateji degil, varolus amacimizin merkezine yerlestirdik. Bugiin Ankara Kah-
ramankazan'daki Uretim tesislerimizde, aliminyum gibi dogasi geregi sonsuz
dénglye sahip bir hammaddeyi isleyerek hem cevreye duyarli Gretim yapiyor
hem de Ulkemizin ve dinyanin distk karbon ekonomisine gecisine katki sag-
liyoruz.

Her gecen gin artan kiresel rekabet ortaminda, yatirimlarimizi yalnizea ka-
pasite artirmaya degdil, ayni zamanda teknolojiye, verimlilige ve yenilenebilir
enerjiye yonlendiriyoruz. GES projelerimiz, biyogaz tesislerimiz ve yeni dékim
hatlarimiz, bu vizyonun en somut géstergeleridir. Ontimizdeki dénemde, yeni-
lenebilir enerji yatirimlarimizi daha da artirarak Uretim streclerimizde karbon
ayak izimizi azaltmayi, dénglsel ekonomi prensipleriyle kaynaklarimizi daha
verimli kullanmayi hedefliyoruz.

Kiresel tedarik zincirlerinde yasanan kirilmalar, bizlere gticli ve cesitlendirilmis
bir is modeline sahip olmanin nemini gésterdi. Bugliin 40'tan fazla Ulkeye ihra-
cat yapiyor, Gretimimizin yaklasik %80Q’ini ihrac ederek tlkemizin dis ticaretine
katki sagliyoruz. Avrupa basta olmak lGzere, Amerika, Asya ve Orta Dogu'daki
pazarlarda glvenilir bir is ortagi olarak yer almak, Panda Aliminyum’u yalnizca
Turkiye'nin degil, dinyanin sayili Greticilerinden biri konumuna tasimaktadir.

Sirketimizin basarisinin temelinde nitelikli insan kaynagimiz bulunmaktadir.
Calisanlarimizin sagligi, givenligi ve gelisimi, isimizin ayrilmaz bir parcasidir.
insan kaynagimiza yaptigimiz yatirmlar, is saghgi ve givenligi kiltirimuz, fir-
sat esitligi politikamiz ve egitim programlarimiz, strdirilebilir blylme vizyo-
numuzu destekleyen en glcli unsurlar arasinda yer almaktadir.

Bugiin geldigimiz noktada, Panda Grubu olarak yalnizca bugtinin degdil, yarinin
ihtiyaclarina da yanit verecek bir tGretim anlayisiyla yolumuza devam ediyo-
ruz. Vizyonumuz, yenilikci teknolojilerle tretimimizi gelistirirken ayni zamanda
dogayi, toplumu ve ekonomiyi bitlncil bir bakis acisiyla gézetmek; tlkemizin
sanayilesme hedeflerine katki saglarken kuresel dlcekte daha yasanabilir bir
dinyanin insasina katkida bulunmaktir.

Bu vesileyle, yolculugumuzda bizlere eslik eden tim calisanlarimiza, musteri-
lerimize, tedarikcilerimize ve is ortaklarimiza tesekkir ediyor; Panda Alimin-
yum'un surddrulebilirlik vizyonunu paydaslarimizla birlikte daha da ileri tasiya-
cagimiza olan inancimi yineliyorum.

Saygilarimla,

Mehmet SEHERLI
Yoénetim Kurulu Baskani

Degerli Paydaslarimiz,

Dinya, her gecen gtin daha hizli degisiyor. Tedarik zincirlerinden enerji piya-
salaring, sosyal yasamdan Uretim anlayislarina kadar her alanda buyik bir
doéntsim yasiyoruz. Bu degisim strecinde en dnemli ders, yalnizca finansal
sonuclarin tek basina yeterli olmadigi; ekonomik blylimenin mutlaka cev-
resel ve sosyal sorumlulukla birlikte ylrGtilmesi gerektigidir. Bizler, Panda
Altiminyum olarak bu anlayisi tim is sltreclerimizin merkezine yerlestirmis
bulunuyoruz.

Son yillarda yasanan kiresel salginlar, savaslar ve ekonomik dalgalanma-
lara ragmen, bu sireci firsata cevirerek kapasite artirimi, Griin cesitlendir-
mesi ve yenilikci yatirimlara odaklandik. Folyo Gretim hatlarimizdaki moder-
nizasyonlar ve yeni yatirimlar, uluslararasi pazarda daha gticld bir konuma
ulasmamizi sagladi. 2025 yilini strdirdlebilir blytme vizyonumuzla tamam-
layarak, son Uc yildaki organik buyimeyle Tirkiye ve kiresel aliminyum
sektorinin 6nemli oyuncularindan biri haline geldik. ISO ikinci 500 ve Tiir-
kiye'nin ilk 1000 ihracatcisi arasinda 402. sirada yer alirken, ilk ISO 500
hedefimize emin adimlarla ilerliyoruz.

Surdurulebilirlik alaninda da énemli adimlar atiyoruz. ISO 2001, ISO 14001
ve ISO 45001 gibi uluslararasi yénetim sistemleri belgelerimizin yenilenme-
si, sifir atik projelerimizin genisletilmesi ve enerji verimliligi yatirmlarimizla
cevresel performansimizi her gecen yil daha ileriye tasiyoruz. Karbon ayak
izi ve yasam doénglsu analizleri, bizlere yalnizca mevcut etkilerimizi degil,
gelecege donuk risk ve firsatlari da gérme imkani sunmaktadir.

Enerji tarafinda ise yenilenebilir kaynaklara yaptigimiz yatirmlar éne c¢ik-
maktadir. GES projelerimiz ve atiklari enerjiye dénlUstiren biyogaz yatirim-
larimiz sayesinde, karbon salinimimizi azaltiyor ve strdirdlebilir Gretim mo-
delimizi glclendiriyoruz. Oniimizdeki dénemde bu yatirimlarimizi artirarak
daha disitk karbonlu, daha verimli ve daha yesil bir Panda Aliminyum ya-
ratmayi hedefliyoruz.

Elbette bu basarilarin arkasinda en blylk glc, calisanlarimizdir. Onlarin
katkisi, 6zverisi ve gelisime acik yaklasimi, bizleri her gecen gin daha ile-
riye tasimaktadir. Calisan baglhgr ve gelisimi konusundaki yatirimlarimizi
sUrdururken, firsat esitligi politikalarimiz ile kadin istihdamini ve cesitliligi
artirmaya da biylk énem veriyoruz.

Gelecek, surdurulebilirligi stratejisinin merkezine koyan sirketlerin olacaktir.
Biz de Panda Aliminyum olarak tim paydaslarimizla birlikte daha yasana-
bilir bir dinya icin calismaya devam edecegiz.

Bu vesileyle, bize glivenen tim musterilerimize, is ortaklarimiza, ¢calisanla-
rimiza ve paydaslarimiza tesekkir ediyor, birlikte daha gtcld, daha yesil ve
daha adil bir gelecek insa etme kararliligimizi bir kez daha vurgulamak is-
tiyorum.

Saygilarimla,

Hiiseyin SEHERLI
Yoénetim Kurulu Baskan Yardimcisi

Hiiseyin SEHERLI
Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcisi
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| RAPORLAMA DONEMI,
KAPSAM VE SINIRLAR

Bu rapor, Panda Aliminyum A.S/nin 1 Ocak — 31 Aralik 2025
déneminde yUrGttigu faaliyetleri, strdurdlebilirlik uygulama-
larini ve performans godstergelerini kapsamaktadir. Raporlama
kapsamina Ankara Kahramankazan'daki Uretim tesisimiz, Ar-
Ge ve kalite merkezimiz ile lojistik faaliyetlerimiz dahil edilm-
istir. Grup sirketleri ve istirakler bu raporun kapsami disinda
birakilmis olup, yalnizeca Panda Aliminyum’un dogrudan kon-
troll altindaki operasyonlar dikkate alinmistir.

Rapor, ekonomik, cevresel ve sosyal boyutlariyla battncdl bir
yaklasimla hazirlanmistir. Ekonomik veriler finansal rapor-
lama standartlarina gore degerlendirilirken, suardurtlebilirlik
gostergeleri dogrudan kontrolimtz altindaki operasyonlardan
elde edilen veriler Gzerinden hesaplanmistir.

Raporlama strecinde GRI (Global Reporting Initiative) Stan-
dartlari, BIST Strdurdlebilirlik Raporlama Esaslari, 1ISO 14001
Cevre Yonetim Sistemi, ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi, ISO
9001 Kalite Yonetim Sistemi ve Sifir Atik Belgesi esas alinmistir.

Bununla birlikte, Avrupa Birligi tarafindan ‘uygulamaya alinan
Sinirda Karbon Dizenleme MekonlszS| (SKDM) da roporlomo
sinirlarimiz agisindan zel bir oneme sahiptir.

Aliminyum sektért SKDM kapsamindaki yiksek emisyonlu
sektorler arasinda yer aldigindan, raporumuzda enerji tiket-
imi, sera gazi emisyonlari ve karbon yogunlugu verileri, SKDM
raporlama yUkdmlulikleriyle uyumlu olacak sekilde sunulmak-
tadir. Bu sayede hem sirketimizin uluslararasi ticaretteki reka-
betciligi desteklenmekte hem de paydaslarimiz icin daha seffaf
ve karsilastirilabilir veriler saglanmaktadir.

Performans gostergeleri 6ncelikli olarak 2025 yilina odaklan-
makla birlikte, egilimlerin izlenebilmesi amaciyla gecmis yil-
lara ait karsilastirmali veriler de paylasiimistir. Tim veriler
sirketimizin ic raporlama sistemlerinden elde edilmis, ilgili de-
partmanlar tarafindan kontrol edilmis ve dogrulanmistir. Bazi
gostergeler icin dis kaynakli dogrulama surecleri 2026 yil icer-
isinde tamamlanacak olup, bu raporda s6z konusu veriler 6ncdil
gostergeler olarak sunulmustur.

Hazirlik strecinde seffaflik, hesap verebilirlik ve glvenilirlik ilke -
leri esas alinmis; raporun kapsami ve sinirlari acikca tanimlan-
mis, ilerleyen dénemlerde daha genis kapsama sahip raporlarin

yayinlanacagi taahhit edilmistir.

| KULLANILAN RAPORLAMA
STANDARTLARI

Bu raporu hazirlarken hem ulusal hem de uluslararasi kabul gérmus strdurdlebilirlik raporlama standartlarini esas aldik.

Amacimiz, paydaslarimiza seffaf, karsilastirilabilir ve glvenilir bilgi sunmak oldu.

GRI Standartlarn

(Global Reporting Initiative):

Raporlamamizda GRI
Standartlar’nin “Temel”
secenegini dikkate aldik.
Ekonomik, cevresel ve
sosyal boyutlarda belirle-
digimiz oncelikli konulari
bu cercevede ele aldik ve
ilgili gostergeleri GRl icerik
dizininde paylastik.

ISO Yonetim Sistemleri

Sahip oldugumuz ISO 9001 Ka-
lite Yonetim Sistemi, ISO 14001
Cevre Yonetim Sistemi, ISO
45001 is Saghg ve Guvenligi
Yonetim Sistemi ve ISO SO001
Enerji Yonetim Sistemi aracili-
giyla topladigimiz verileri rapora
entegre ettik. Bu sistemler;
enerji, emisyon, atik ve is saghgi
guvenligi performansimizi si-
rekli takip etmemize ve iyilestir-
memize imkan tanimaktadir.

BIST Siirdiiriilebilirlik
Raporlama Esaslari

Sermaye piyasasi paydaslari-
miza dlzenleyici otorite bek-
lentileri dogrultusunda bilgi
aktarmak icin Borsa istanbul'un
surdurdlebilirlik raporlama esas-
larini uyguladik. Cevresel, sosyal
ve yonetisim (ESG) gosterge-
lerini bu standartlara uygun
sekilde raporladik.

Bu metodoloji sayesinde yalnizca yasal
gereklilikleri yerine getirmekle kalmiyor;
ayni zamanda uluslararasi en iyi uygu-
lamalari da is streclerimize entegre edi-
yoruz.

Raporlama stirecinde kullanilan tim ve-
riler, Sirketimizin ic élcim ve kayit sis-
temlerinden elde edilmistir. Cevresel
veriler ISO standartlari dogrultusunda,
sosyal gostergeler insan Kaynaklari ve
Kurumsal iletisim birimlerinden, ekono-
mik gdbstergeler ise Finansal Raporlama
departmanindan saglanmistir. Verilerin
dogrulugu, ic denetim mekanizmalari ile
teyit edilmis olup, belirli géstergeler icin
bagimsiz dogrulama stirecini énimiiz-
deki dénemlerde rapora dahil etmeyi
hedefliyoruz.

GHG Protokol ve
SKDM Uyum Siireci

Enerji tiketimi ve sera gazi emis-
yonlarint GHG Protokol'e gére
hesapladik. Dogrudan emisyon-
larimizi Scope 1, dolayli emisyon-
larimizi ise Scope 2 kapsaminda
degerlendirdik. Avrupa Birligi'nin
SKDM (Sinirda Karbon Dizen-
leme Mekanizmasi) kapsamin-
da yururltge giren raporlama
yUukUmlalukleriyle uyum saglaya-
rak, karbon yonetimimizi kire-
sel dizenlemelerle entegre hale
getirdik. Bu yaklasim, gelecekte
karbon fiyatlandirmasi ve sinirda
duzenlemeler konusunda rekabet
avantaji elde etmemize de katki
saglayacaktir.

Birlesmis Milletler SKA'lan
Raporumuzu ayni zamanda
Birlesmis Milletler Surdurulebilir
Kalkinma Amaclari (SKA) ile
uyumlu olacak sekilde hazir-
ladik. Dénglsel ekonomi, enerji
verimliligi, toplumsal katki ve
esitlik gibi 6nceliklerimizi SKA
hedefleriyle iliskilendirdik.

www.pandaalu.com.tr | g
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| SIRKET PROFILI VE TARIHCE

2006 yilinda Ankara'da kurulan Panda Aliminyum A.S, yassi
aliminyum Uretiminde Turkiye’nin 6ncl sanayi kuruluslari
arasinda yer almaktadir. Kurulusundan bu yana kalite, teknoloji
ve slrdurulebilirlik odakli yaklasimiyla hem yurt icinde hem de
yurt disinda glcli bir marka kimligi olusturmustur.

Bugtn itibariyla 30.000 m?lik alanda faaliyet gésteren modern
Uretim tesisleriyle Panda Aliminyum, yilik 40000 tonun
Uzerinde isleme kapasitesine ulasmis ve aliminyum sektdriinde
onemli bir Uretici haline gelmistir.

Sirketin faaliyet alani, aliminyum levha ve folyo Uretimini
kapsamaktadir. Uriinler; otomotiv, insaat, beyaz esya, enerji,
ambalaj ve savunma sanayii gibi bircok sektérde kullaniimakta
ve ylUksek kalite standartlariyla uluslararasi pazarlarda tercih
edilmektedir. 6,35 mikrondan 3.000 mikrona kadar farkl alasim
ve kondisyonlarda Uretilen aliminyum folyo cesitleri ile genis bir
Urin yelpazesi gelistirilmistir.

Uretim zinciri; sicak haddeleme, soguk haddeleme, yizey
kaplama ve kesim slreclerinden olusmakta olup, bu entegre
yap! Panda Aliminyum’un Urln cesitliligini artirmasina ve farkli
sektorlere 6zel cézimler sunmasina imkéan tanimaktadir.

Panda Aliminyum’un en énemli stratejik glicy, ihracata dayal
is modeli ve kiresel pazarlardaki etkinligidir. Uretimin yaklasik
%80'i ihrac edilmekte; Avrupa, Amerika, Asya ve Orta Dogu'daki

{‘é} VIZYON
Farkliliklar yaratarak kiresel bir
marka olmak.

4 DEGERLERIMIZ

«  Degisime Aciklik
«  Gugli iletisim ve Ekip Ruhu
«  Guvenilirlik

- sbirligi

+  Tutku ve Azim
+  Adalet

«  Yetkinlik

«  Mdusteri Odakhlik
«  Surekli Gelisim

bircok Ulkeye ylksek katma degerli Grlnler ulastiriimaktadir.
Boylece sirket, yalnizca Turkiye'de degil, uluslararasi arenada da
rekabetci konumunu gliclendirmektedir.

Sirdurdlebilir blydme vizyonu ise yalnizca Uretim kapasitesiyle
sinirll olmayip cevresel ve sosyal sorumluluk bilinciyle de
desteklenmektedir. Cevre bilincini temel misyonlarindan biri
olarak benimseyen sirket, ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi,
ISO 14001:2015 Cevre Yénetim Sistemi, 1ISO 45001:2018 is
Saghgi ve Givenligi Yonetim Sistemi gibi uluslararasi gecerlilige
sahip sertifikalarin yani sira RoHS ve Kosher belgelerine de
sahiptir.

Aliminyumun dogasi geregi geri donUsturtlebilir bir hammadde
olmasindan hareketle, Panda Aliminyum Uretim sireclerinde
geri donlisim ve kaynak verimliligine oncelik vermekte, hurda
aliminyumu yeniden Uretime kazandirmayi stratejik bir dncelik
olarak gdérmektedir. Bu yaklasim, hem dogal kaynaklarin
korunmasina katki saglamakta hem de dénguisel ekonomiye
baglhligin somut bir géstergesi olmaktadir.

Kuruldugu giinden bu yana yenilikei vizyonu, glcld dretim
altyapisi ve uluslararasi is birlikleriyle blUyUmesini strdiren
Panda Aliminyum, sektérinde liderlik iddiasini korumakta ve
gelecek nesillere deger katan strdirilebilir Gretim anlayisiyla
yoluna devam etmektedir.

& MISYON

Rekabetci ve sirdurtlebilir blyime

ile paydaslarimiza deger yaratmak.

® 2006

Panda Aliminyum
Tasimacilik insaat
Taahhut Celik Yapilar
Sanayi ve Ticaret
Ltd. Sti. kuruldu.

Panda Americas Inc. kuruldu.

FH1I revizyon yatirimlariyla
toplam aylik kapasite 2200
ton oldu. Sermaye artirmi (29
milyon TL - 45 milyon TL).
ISO Ikinci 500 listesinde 200.
Sirada yer almistir.

2020

ISO 9001, ISO 14001, ISO 45001
belgeleri alindi. Sermaye artirimi
(45 milyon TL - 100 milyon TL).
[SO Ikinci 500 listesinde 107,
Sirada yer almistir.

2021

2008

ik folyo hadde
(FH2) yatirimi
yapildi, aylik
400 ton uretim
kapasitesine
ulasildi.

2010

Sermaye artirimi
(200 binTL > 6
milyon TL). Soguk
hadde (SH) ve
folyo hadde (FH1)
yatirimiyla aylik
kapasite 800 ton
oldu.

© 2022

Sermaye artirimi (100 milyon
TL - 230 milyon TL, ardindan
385 milyon TL). 3E Baskent
5 Metal ile birlesme. Temel
Seviye Sifir Atik Belgesi
alindi. Turkiye'nin en buytk
1000 ihracatgist icinde 364.
sirada yer aldi. ISO Ikinci
500 listesinde 13. Sirada yer
almigtir. 2900 KW kurulu
glce sahip POLATLI GES 1
yatirimina baslandi.

2011

Ticaret unvani Panda
Aliminyum Tasimacilik
insaat Taahhiit Celik
Yapilar Makine Sanayi ve
Ticaret A.S. olarak degisti.
Yeni folyo hadde (FH3) ile
kapasite 1.400 ton oldu.

2015

Sermaye artirimi
(6 milyon TL > 15
milyon TL).

02023

02024

e 2016

Van s

Panab Tekirdag Enerji
A.S.'ye istirak edildi.
Yeni folyo hadde
(FH4) yatinmiyla aylik
kapasite 2000 ton oldu.

e 2019

/ SURDURULEBILIRLIK RAPORU

Ticaret unvani Panda
Aliminyum A.S. olarak
guncellendi.

® 2018

Sermaye artirimi
(15 milyon TL - 29
milyon TL).

ube agildi.

Kosher ve Metal Hurda
ithalater belgeleri alind.
Sermaye artirimi (385
milyon TL - 600 milyon
TL). Turkiye'nin en buyutk
1000 ihracateisi icinde
459. sirada yer aldi.
11.900 KW kurulu glice
sahip POLATLI GES 2
yatirnnmina basland.

Kayith Sermaye
Sistemi’ne gecildi.
Turkiye’'nin en baytk
1000 ihracatgisi icinde
402. sirada yer aldi.

faaliyetlerine devam
etmektedir.

e 2025

Hadde 5 ve Seperatér
Yatirimlari baslatiimis
olup, yatirimlarin

ayni yil icerisinde
tamamlanmasi
planlanmaktadir.

© 2026

www.pandaalu.com.tr
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Panda Van Elektrik Santrali
ve Entegre Kati Atik Yénetim
Tesisi kismi bélinme yoluyla
istirak yéntemiyle kurulan
Panab Van A.S. Sirketinde
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| FAALIYET ALANLARI

Panda Aliminyum, yassi aliminyum Uretiminde edindigi gliclu
deneyimi ve teknolojik altyapisi sayesinde farkh sektorlere
yonelik genis bir UGran yelpazesi sunmaktadir. Sirketin faali-
yet alanlari; ambalaj, otomotiv, dayanikl tiketim, endistriyel
uygulamalar ve ihtiyaca 6zel ¢éziimler olmak Uzere bes ana
grupta toplanmaktadir.

Ambalaj sektérli, Panda Aliminyum'un en gicli oldugu
alanlardan biridir. Gida ve icecekten ilac, kozmetik ve kisisel
bakima kadar pek cok sektore hitap eden alliminyum folyo
artnleri, yaksek bariyer 6zellikleri, hafifligi ve geri déntstirt-
lebilirligi sayesinde tercih edilmektedir. Firin ve pisirme kaplari,
hazir yemek ve et-balik ambalajlari, kahve ve cay ambalajlari,
sekerleme ve tUtln drinleri ile evcil hayvan gidalari icin kul-
lanilan ambalajlarda Panda Urdnleri yiksek performans gos-
termektedir.

Endiistriyel uygulamalarda ise sirketin Griinleri,
enerji verimliligi ve dayanikhlk saglamaktadir. Isi

esanjorleri, kablo sarimlari, yalitim malzemeleri ve
petek yapilarinda kullanilan aliminyum cézidmleri
hem endUstriyel altyapinin glgclendirilmesine hem
de enerji tasarrufuna katki sunmaktadir.

Dayanikl tiiketim mallar ve beyaz esya
sektoriinde, 1siya dayaniklilik, mukavemet ve
estetik 6zellikleriyle 6ne cikan aliminyum levha
ve folyo Urunleri kullaniimaktadir. Buzdolap-
lar, firinlar, mutfak esyalari ve cesitli dayanikli
tlketim Urlnlerinde Panda Aliminyum’un kat-
kist bulunmaktadir.

YV EEREEE
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Otomotiv sektdrdi, aliminyumun hafifligi ve
mukavemet &zelliklerinden en cok faydalanan
alanlardan biridir. Ara¢ sogutma sistemleri, gévde
parcalari, 1s1 yonetim elemanlari ve farkli otomotiv
komponentlerinde Panda Aliminyum’un Grlinleri
kullaniimaktadir. Bu sayede, daha dusik yakit
tiketimi, daha ylksek performans ve daha disitk
emisyon hedeflerine katki saglanmaktadir.

ihtiyaccl 6zel co6ziimler kapsamindaise musteri
taleplerine gére farkli alasim ve kondisyonlarda,
6,35 mikrondan 3.000 mikrona kadar degisen
kalinhklarda Uretilen aliminyum folyolar ve
levhalar yer almaktadir. Bu esnek Uretim yapis;,
Panda Aliminyum'u kiresel pazarlarda stratejik
bir c6zim ortagi haline getirmektedir.
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ALUMINYUM FOLYO

Aliminyum, 100 yili askin siredir modern yasamin vazgecilmez
malzemelerinden biridir. On dokuzuncu yUzyilin sonlarindan
itibaren, bol bulunabilirligi, hafifligi ve cok yonli ozellikleri
sayesinde otomotivden havaciliga, uzay arastirmalarindan
elektrik iletimine, insaattan gida ambalajina kadar genis
bir kullanim alani kazanmistir. Buglin dinya genelinde yilda
43 milyon tondan fazla birincil aliminyum Uretilmekte, geri
dénlisim sayesinde kullanilan aliminyumun bldytk bir bolimu
yeniden ekonomiye kazandirilmaktadir.

Aliminyum, yerkabugunda oksijen ve silikondan sonra en ¢ok
bulunan Ggtinct elementtir ve toplam yapinin yaklasik %8'ini
olusturmaktadir. Bu nedenle stratejik bir hammadde olmasinin
yani sira, uzun vadede surdurilebilir Gretim icin sinirsiz kabul
edilebilecek bir kaynaga dayanmaktadir.

Panda Aliminyum olarak drettigimiz aliminyum folyolar,
yaklasik 0,00635 mm ile 3 mm kalinhk arahdinda olup,
yUksek saflikta aliminyumdan veya &zel alasimlardan elde
edilmektedir.

Uretim slrecimiz; kilcelerin sicak haddeleme ile inceltilmesi,
soguk haddeleme ile hedef kalinliklara getiriimesi ve
gerektiginde cift haddeleme ydéntemiyle mat-parlak ylzey
farki yaratilmasi adimlarini icermektedir. Ortaya cikan rulolar,
musteri ihtiyacina gore kesilmekte, kaplanmakta veya lamine
edilerek nihai Grtn haline getiriimektedir.

Kullanim Alanlari
Panda Aliminyum’un folyolari cok genis bir sektorel yelpazeye
hitap etmektedir:

¢ Gida ve icecek Ambalajlari: Kahve, cay, cikolata, sekerle-
me, kuru gida, et-balik paketleme, hazir yemek kaplari

e Evsel Kullanimlar: Ev tipi folyolar, pisirme kaplari

e ilac ve Kozmetik: Tablet blisterleri, kisisel bakim ambalaj-
lar

e Endistriyel ve Enerji: Isi esanjorleri, yalitim ve kablo sarma
uygulamalari

e Otomotiv ve Yapisal: Petek yapilar, yalitim parcalari, dzel
alasim céztmleri

Stratejik Yaklasim

Aliminyumun dogasi geredi %100 geri doénustirllebilir
bir malzeme olmasi, surdardlebilirlik  stratejimizin  temel
dayanaklarindan biridir. Geri donlsim sayesinde, birincil
aliminyum Uretimi icin gereken enerjinin yalnizca %5S'i ile
Uretim yapilabilmekte, bu da hem cevresel hem de ekonomik
acidan énemli avantajlar sunmaktadir. Bugline kadar Uretilen
aliminyumun yaklasik %75'i halen kullanimda olup, bu &zelligi
ile aliminyum déngusel ekonominin en glcli temsilcilerinden
biridir.

Panda Aliminyum olarak bizler, hurda aliminyumu isleyerek
yeniden Uretime kazandirmayi énceliklendiriyor; boylece hem
dogal kaynaklarin korunmasina katki sagliyor hem de distk
karbonlu Uretim vizyonumuz dogrultusunda deger zincirimizi
daha surdurdlebilir hale getiriyoruz.

gidasi, ilag ve kozmetik ambalajlar

SEKTOR KULLANIM ALANI URUN TiPi
Gida ve icecek ambalajlari, hazir yemekler, et ve balik | Aliminyum folyo (6,35-3.000 mikron),
Ambalgj paketleme, sekerleme, kahve/cay, tatun, evcil hayvan | kaplama ve lamine folyolar, konteyner ve

kapak folyolari

Dayanikh Tiiketim

Beyaz esya, mutfak esyalari, evsel kullanim Grdnleri

Aliminyum levha ve folyo Grlnleri

Endustriyel Uygulamalar petek yapilar,

Isi esanjorleri, yalitim malzemeleri, kablo sarimlari,

Ozel alasimli folyo ve levhalar

Otomotiv

Arac sogutma sistemleri, gdvde parcalari, yakit
tasarrufu ve emisyon azaltimina yénelik parcalar

Levha ve folyo Urlnleri

ihtiyaca Ozel Céziimler Lo
uretim

Musteri talebine gore 6zel alasim ve kondisyonlarda

6,35-3.000 mikron arasi aliminyum folyo ve
levha cesitleri

| URETIM TESISLERI VE KAPASITE BILGILERI

Ankara Kahramankazanda bulunan 30.000 m? alana sahip
modern tesislerimizde faaliyet géstermekteyiz. Entegre yapiya
sahip Uretim hatlarimiz, hammadde girisinden nihai Grine
kadar yuksek izlenebilirlik ve kalite glivencesi saglamaktadir.

Yillik isleme kapasitemiz 40.000 tonun Uzerindedir. Bu
kapasite, farkli kalinlik ve alasim cesitlerinde genis bir Grin
yelpazesi sunmamiza imkdn tanimaktadir. 6,35 mikrondan
3000 mikrona kadar degisen aliminyum folyolarimiz; gida,
ilac, kozmetik, titlin ve evcil hayvan mamasi ambalaji gibi
hassas alanlarda kullaniimakta, ayrica otomotiv ve endustriyel
uygulamalar icin 6zel ¢ézimler saglamaktadir. Bunun yani sirq,
levha ve rulo Urtnlerimiz insaat, beyaz esya, enerji ve savunma
sanayii gibi sektoérlere yonelik yliksek dayanimli alternatifier
olusturmaktadir.

Uretim altyapimizin en &nemli avantajlarindan  biri, geri
doéntsim odakli yapimizdir. Kullanilmis ve hurda aliminyumu
yeniden isleyerek lretime kazandiryor; bu sayede hem dogal
kaynaklarin korunmasina hem de déngusel ekonomiye katki
sagliyoruz.

Bu yaklasim, sirdurdlebilirlik vizyonumuzun dretim kapasite-
mizle dogrudan entegre oldugunun somut bir gostergesidir.

2008 yilindan Uretim
kapasitemizi strekli artirdik. Ozellikle folyo hadde hatlarina

itibaren yaptigimiz  yatirimlarla

yaptigimiz yatirimlar sayesinde kapasitemizi dizenli olarak
blyUttlk.Sonyillardaise enerjiverimliligive cevresel performans
onceliklerimiz  dogrultusunda Polatlida devreye aldigimiz
Gunes Enerjisi Santralleri (GES) ile elektrik ihtiyacimizin dnemli
bir kismini yenilenebilir kaynaklardan karsilamaya basladik.

Uretim faaliyetlerimizi 250 kisiye ulasan uzman kadromuzla
yurUttyor; Ar-Ge ve kalite kontrol laboratuvarlarimizi dogrudan
Uretim sUreclerine entegre ederek ylksek standarth Grinlerimizi
glvenilir sekilde pazara sunuyoruz. Lojistik aglarimiz ve
uluslararasi satis kanallarimiz sayesinde, ylksek katma degerli
Urdnlerimizi Avrupa, Amerika, Asya ve Orta Dogu basta olmak
Uzere 40'tan fazla Glkeye ulastiriyoruz.

www.pandaalu.com.tr
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| ANA PAZARLAR VE ITHRACAT FAALIYETLERI

Uretimimizin %80 'den fazlasini ihrac ederek, Tirkiye'nin énde
gelen ihracatel sanayi kuruluslarindan biri konumumuzu str-
dirmekteyiz. ihracat faaliyetlerimiz, 6zellikle yiksek katma
degerli aliminyum levha ve folyo uUrlnlerine odaklanmakta;
Avrupa basta olmak tzere Amerika, Asya ve diger uluslararasi
pazarlara dizenli olarak Grin génderilmektedir.

En glcli oldugumuz pazar, toplam ihracatimiz icinde en ylksek
paya sahip olan Avrupadir. italya, Polonya, ingiltere, Almanya
ve Ispanya gibi Ulkeler, aliminyum ambalaj ve endistriyel
uygulamalarda en 6nemli ticari ortaklarimiz arasinda vyer
almaktadir. Bunun yaninda, Amerika Birlesik Devletleri gibi
pazarlarda da otomotiv ve dayanikh tiketim sektérlerine
yonelik drtnlerimizle varlhigimizi sirdirmekteyiz.

2025 yil itibariyla ihracat gelirlerimizin dnemli bolima Avrupa
pazarina gerceklestiriimis olup, toplam ihracatimizin yaklasik
%85'ten fazlasi bu bodlgeden elde edilmistir. Amerika Birlesik
Devletleri ise %10,22 pay ile éne c¢ikan ihracat pazarlarimiz
arasinda yer almaktadir.

Detayl ihracat rakamlari, sirketimizin stratejik pazarlardaki
glcli konumunu acikea ortaya koymaktadir. 2025 yilinda:

italya: ihracattan aldigi %2604 pay ile en biyik ihracat
pazarimizdir. Ozellikle gida ve icecek ambalaj sektériinde tercih
edilen yuksek kaliteli folyo Urlnlerimiz, bu pazardaki guclu
konumumuzu desteklemektedir.

2025 IHRACAT
DAGILIMI %26,04

%10,22

%1043

Polonya: ihracattan aldigi %19,09 pay ile ikinci biy ik pazarimiz
olup, endustriyel uygulamalara yoénelik talep bu pazardaki
varhgimizi desteklemektedir.

ingiltere: ihracattan aldigi %1043 pay ile Gglnct sirada yer
almakta, 6zellikle ambalaj ve hazir gida sektérlerine yonelik
Grtnlerimizle énemli bir pazar konumundadir.

Amerika Birlesik Devletleri: ihracattan aldigi %10,22 pay ile
otomotiv ve dayanikl tiketim sektoérlerine yonelik Grlnlerimizle
one cikan pazarlardan biridir.

Almanya: ihracattan aldigi %781 pay ile ilk bes icinde yer
almakta; otomotiv ve enduUstriyel uygulamalardaki talep ile
onemli bir musteri portfoyd olusturmaktadir.

Bu bes dlke, toplam ihracatimizin vyaklasik %73,6’sini
olusturmaktadir. Bunun vyaninda ispanya, Romanya ve
Macaristan gibi Ulkeler de kayda deger hacimlere sahip diger
onemli pazarlarimiz arasinda yer almaktadir.

Uluslararasi mdusteri portfoylimiz; ambalajdan otomotive,
enerjiden savunma sanayiine kadar uzanan genis bir yelpazeyi
kapsamakta, bizi farkli sektérlerde guvenilir bir tedarikei
konumuna tasimaktadir.

Kuiresel pazarlardaki etkinligimizi strdUrirken, sardurdlebilir
lojistik ¢c6zUmler gelistirmeye de 6nem veriyoruz. Deniz, kara
ve demir yolu tasimaciligi entegrasyonuyla karbon ayak
izimizi azaltiyor; Grlnlerimizi daha verimli ve disik maliyetle
misterilerimize ulastiriyoruz.

%19,09

italya

Polonya

%26,41

ingiltere

Amerika

Almanya

Diger
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Panda Aldminyum olarak sdrdurtlebilirlidi, yalnizeca bir ¢evre
politikasi ya da sosyal sorumluluk alani degil, kurumsal
stratejimizin merkezinde yer alan bir yonetim anlayisi olarak
benimsiyoruz. Yassi aliminyum Uretiminde Turkiye'nin 6nci
sirketlerinden biri olarak faaliyetlerimizi sekillendirirken,
cevresel, sosyal ve vyoénetisim (ESG) kriterlerini is yapis
bicimimize entegre etmeyi uzun vadeli basarimizin temel kosulu
olarak gértyoruz.

Bu anlayis, iklim degisikligiyle micadele, enerji verimliliginin
artinlmasi, dénglsel ekonomi uygulamalarinin gelistirilmesi
ve toplumsal katkilarin giclendirilmesi gibi éncelikli alanlarda
somut adimlar atmamizi gerektiriyor. Aliminyumun dogasi
geregi %100 geri donustirdlebilir bir hammadde olmasi,
déngtsel ekonomiye katkimizi artirirken ayni zamanda karbon
ayak izimizi azaltmamiz icin énemli bir firsat sunmaktadir.
Bu nedenle, Uretim slreclerimizi cevre dostu teknolojilerle
desteklerken, hurda altiminyumun yeniden kazanimi ve atiklarin
minimize edilmesi yéniinde surekli yatirimlar yapiyoruz.

Surdurulebilirlik stratejimizi sekillendirirken, paydaslarimizin
beklentilerini merkeze aliyor; misterilerimizden calisanlarimiza,
tedarikcilerimizden kamu  kurumlarina kadar genis bir
ekosistemle surekli iletisim halinde bulunuyoruz.

Bu yaklasim, hem is sUreclerimizin seffaf ve hesap verebilir
olmasini sagliyor hem de uzun vadeli deger yaratma hedefimizi
glclendiriyor.

Enerji yogun bir sektérin temsilcisi olarak, kiresel &lcekte
uygulanan regilasyonlara (AB Yesil Mutabakati, SKDM — Sinirda
Karbon Duzenlemesi, ISO 14001 ve ISO 50001 standartlar
vb.) uyum saglamak, rekabet glicimizlid korumanin yani sira
cevresel sorumluluklarimizi yerine getirmemiz icin kritik Sneme
sahiptir. Bu kapsamda, vyenilenebilir enerji yatirimlarimizi
artirarak ve Uretim hatlarimizda enerji verimliligini  strekli
gelistirerek karbon nétr olma yolunda emin adimlarla ilerlemeyi
taahh(t ediyoruz.

Sosyal boyutta ise calisanlarimizin gelisimine ve is saghgi
glvenligine yatirrm yapmayi, firsat esitligini gdézetmeyi ve
yerel topluluklara katkida bulunmayi 6nceliklerimiz arasinda
tutuyoruz. Calisan bagliligini artiran politikalarimiz, kapsayici
ve glvenli bir is ortami yaratmamizin yani sira strdurtlebilir
basarimizin da teminatidir.

Gelecede donlk yol haritamiz, yalnizca buglnkid ekonomik
basariyr degil, ayni zamanda cevresel ve sosyal etkilerimizi
yoneterek uzun vadeli deger yaratmayi hedeflemektedir. Bu
dogrultuda, strdurdlebilirlik stratejimizi strekli glncelleyerek,
kiresel egilimler ve paydas beklentileri dogrultusunda

gelistirmeye devam edecegiz.

| STRATEJIK ONCELIKLER

A
[11
- —
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Eovironmental l
Social & Governance
—

Panda Aliminyum olarak sirdurtlebilirlik stratejimizin temelini, kiresel dlcekte etkisi giderek artan cevresel ve toplumsal
risklere yanit verecek sekilde G¢ ana dncelik olusturmaktadir: iklim degisikligi ile micadele, enerji verimliligi ve dongusel
ekonomi. Bu dncelikler hem uluslararasi regllasyonlara uyum saglamamizi hem de paydaslarimiza uzun vadeli deger sun-
mamizi mimkdadn kilmaktadir.
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iklim Degisikligi

AlGiminyum Uretimi enerji yogun
bir strectir ve bu nedenle sera gazi
emisyonlari Gzerinde dogrudan
etkiye sahiptir. iklim degisikligiyle
muUcadele kapsaminda, karbon
ayak izimizi azaltmaya yénelik
yenilenebilir enerji yatirimlarini
artirnyor, enerji tiketimimizi daha
verimli hale getirecek teknoloji-
lere yatirim yapiyoruz. Ayrica, AB
Yesil Mutabakati ve SKDM (Sinirda
Karbon DUzenleme Mekanizmasi)
gibi regtilasyonlara uyum sagla-
mak, rekabet gictimizid korumak
acisindan stratejik dnceliklerimiz
arasindadir.

Enerji Verimliligi

Uretim siireclerimizde enerji tike-
timini minimize etmek amaciyla
ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi
dogrultusunda hareket ediyoruz.
Tesislerimizdeki modernizasyon
yatirimlari, otomasyon sistem-
leri ve enerji tasarrufu saglayan
uygulamalar sayesinde, Gretim
kapasitemizi artirirken enerji
yogunlugunu azaltmayi hedefli-
yoruz. Polatli’daki Glnes Enerjisi
Santrali (GES) yatirimlarimiz ise
enerji portfoyimizde yenilenebilir
kaynaklarin payini artirarak hem
maliyet avantaji hem de cevresel
katki saglyor.

Donglisel Ekonomi

Aliminyum, %100 geri donUs-
turdlebilir bir hammadde olmasi
sayesinde déngusel ekonomi icin
stratejik bir firsat sunmaktadir.

Biz de Uretim sUreclerimizde hurda
aliminyumu yeniden isleyerek
Uretime kazandiriyor, dogal kaynak
tUketimini azaltiyoruz. Atiklarin
minimize edilmesi, yan Grlnlerin
geri kazanimi ve surdurdlebilir
ambalaj céztmleri, déngusel eko-
nomiye katkimizin temel bilesen-
leridir. Bu yaklasim hem maliyet
optimizasyonu hem de cevresel
performans acisindan kritik 6neme
sahiptir.
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| IKLIM DEGISIKLIGI

iklim degisikligi, yalnizca cevresel bir sorun degil, ayn
zamanda kdiresel ticaretin ve sanayi dretiminin gelecegini
sekillendiren en kritik faktérlerden biridir. Aliminyum Uretimi
yUksek enerji yogunluguna sahip bir sektdr oldugundan, karbon
emisyonlarimizi  azaltmaya ydnelik stratejiler sirketimizin

surdurulebilirlik yaklasiminda merkezi bir rol oynamaktadir.

Onceliklerimiz arasinda:

Karbon Ayak izinin Azaltiimas::

Dogrudan (Scope 1) ve dolayli (Scope 2)
emisyonlarimizi dizenli 6lctyor, yillik bazda
azaltim hedefleri belirliyoruz. Bu kapsam-
da, yuksek verimlilige sahip firin ve hadde
sistemleri, 1s1 geri kazanim teknolojileri ve
proses optimizasyonlari dncelikli yatirim
alanlarimizdir.

Tedarik Zinciri
Uyumlastirmast:

Tedarikeilerimizden distk karbonlu
hammadde ve ara Urlnler temin etmeye
oncelik veriyor, bdylece Urtinlerimizin
yasam dénglisi boyunca ortaya cikan
toplam karbon emisyonunu azaltiyoruz.

09O
00

Avrupa Birligi'nin Yesil Mutabakati ve SKDM (Sinirda Karbon
Dizenleme Mekanizmasi) gibi regilasyonlari, aliminyum
sektorinde karbon notr Udretime gecisi kacinilmaz hale
getirmistir. Biz de bu cercevede, karbon ydnetimini yalnizca
yasal bir yikamltlik degil, rekabet avantaji yaratacak stratejik

bir 6ncelik olarak ele aliyoruz.

Yenilenebilir Enerji
Kullanimi:

Polatli’da devreye aldigimiz Giines
Enerjisi Santrali (GES), elektrik tiketi-
mimizin bir blUmanu karsilamaktadir.
Orta vadede yenilenebilir kaynaklarin
Uretimimizdeki payini artirarak karbon
yogunlugumuzu énemli élctide distrmeyi
planliyoruz.

iklim Risk Yénetimi:

iklim degisikliginin Gretim sirecleri,
enerji maliyetleri ve pazar talepleri
Uzerinde yaratabilecedi riskle-

ri dizenli olarak degerlendiriyor,
finansal ve operasyonel planlarimizi
bu riskleri minimize edecek sekilde
revize ediyoruz.

iklim degisikligine uyum stratejilerimiz yalnizca operasyonel dizeyde degil, ayni zamanda rin portféylimizde de kendini goéster-

mektedir. Hafifligi, dayanikliligi ve geri donastirdlebilirligi ile aliminyum, karbon nétr gelecek icin kilit bir malzeme konumundadir.

Biz de bu avantaji kullanarak, misterilerimizin karbon azaltim hedeflerine katki saglayan ¢ézimler sunuyoruz.

| ENERJI VERIMLILIGI

Enerji, aliminyum Uretiminin en kritik girdilerinden biridir. Ure-
tim hatlarimizda tim sireclerde enerji kullanilmaktadir. Bu ne-
denle enerji verimliligini artirmak hem ekonomik strdurdlebilir-
ligimiz hem de cevresel sorumluluklarimiz acisindan en éncelikli

konularimiz arasindadir.

Ekipman Modernizasyonu:
Hadde ve firin hatlarimizda enerji
tasarrufu saglayan yeni nesil
teknolojilere yatirim yaparak,
ayni Uretim kapasitesinde daha
dusuk enerji tiketimi sagliyoruz.

1siyl geri kazanarak yeniden
kullaniyor, béylece hem !
dogalgaz hem de elektrik
tdketimimizi azaltiyoruz.

ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi cercevesinde enerji
tUketimimizi strekli olarak 6lctyor, analiz ediyor ve iyilestirme
firsatlarini belirliyoruz. Bu sistem sayesinde yalnizca tiketimi
azaltmakla kalmiyor, ayni zamanda proseslerimizin enerji
yogunlugunu da dusurtyoruz.

Enerji verimliligine yénelik baslica uygulamalarimiz sunlardir:

Isi Geri Kazanim Sistemleri:
Proseslerde ortaya cikan atik

Otomasyon ve Dijitallesme:
Akilli Gretim sistemleri ve enerji
izleme yazilimlari sayesinde,
hat bazinda enerji kullanimini
optimize ediyor, kayiplari
minimuma indiriyoruz.

Enerji verimliligi yatirimlarimiz yalnizca maliyet
avantaji yaratmakla kalmiyor, ayni zamanda
karbon ayak izimizin disiridlmesine de dogrudan
yogunlugu
Uretim sayesinde, Urlnlerimizin yasam dongust

katki sagliyor. Enerji azaltimis

boyunca cevresel etkilerini minimize ediyor ve

muUsterilerimizin  strdurulebilirlik  hedeflerine

destek oluyoruz.

Yenilenebilir Enerji Kullanimz:
Polatlidaki Glnes Enerjisi
Santrali (GES) ile elektrik
ihtiyacimizin bir bolimuniu
karsiliyor, ilerleyen dénemlerde
bu yatirimlari artirarak
yenilenebilir kaynaklarin

enerji portfoylUmuzdeki payini
genisletmeyi hedefliyoruz.
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| DONGUSEL EKONOMI

Aliminyum, %100 geri donUstarilebilir yapisiyla déngusel
ekonominin en 6nemli hammaddelerinden biridir. Defalarca geri
kazanilip yeniden islenebilmesi, dogal kaynaklarin korunmasi
ve enerji tasarrufu acisindan buylk bir avantaj saglamaktadir.
Biz de Uretim sUreclerimizi bu potansiyeli en ylksek seviyede
degerlendirecek sekilde tasarliyor, hurda aliminyumun yeniden
Uretime kazandiriimasini stratejik bir 6ncelik olarak gériyoruz.

Uretimimizde kullandigimiz aliminyumun bir b&limi  geri
doéntstlrdlmis hurdadan elde edilmektedir. Bu yaklasim
sayesinde:

«  Birincil aliminyum tretimine kiyasla yaklasik %95 daha az
enerji harcanmakta,

»  Karbon emisyonlarimizda kayda deger disUs saglanmakta,

«  Dogal kaynak tiketimi minimize edilmektedir.

Donglsel  ekonomi  uygulamalarimiz  yalnizca hurda
aliminyumun islenmesiyle sinirli degildir.

Proses Atiklari: Uretim sirasinda olusan ciiruf ve yan drinler,
ozel yontemlerle yeniden islenmekte veya geri donlsim
tesislerine géonderilmektedir.

Ambalaj Atiklar: Karton, plastik ve ahsap ambalajlar geri
doéntsim zincirine dahil edilmekte, bdylece operasyonel
sUreclerde de sirdurilebilirlik saglanmaktadir.

Uriin Tasarime: Urlinlerimizi geri déntstardlebilirlik kriterlerini
dikkate alarak gelistiriyor, mdusterilerimizin de doéngusel
ekonomi hedeflerine katki sunuyoruz.

Bu yaklasim, yalnizca maliyet optimizasyonu degil, ayni
zamanda musteri beklentilerine uyumlu, distk karbon ayak
izine sahip Urlnler gelistirmemize imkdan tanimaktadir. Ayrica,
AB Yesil Mutabakati gibi kiiresel dlizenlemelerin gereklilikleriyle
de dogrudan uyumluluk saglamaktadir.

Doénglsel ekonomi odakl is modelimiz hem cevresel
sorumlulugumuzun bir yansimasi hem de uzun vadeli rekabet

glicimuzin temelini olusturmaktadir.

| PAYDAS ANALIZI VE ONCELIKLENDIRME

Panda Aliminyum olarak strdurilebilirlik yaklasimimizi yalnizca
kendi operasyonlarimizla sinirli gérmuyor; deger zincirimizin
tamamini kapsayacak sekilde ele aliyoruz. Bunun icin en
énemli unsur, paydaslarimizin beklentilerini dogru anlamak ve
bu beklentileri stratejik hedeflerimizle uyumlu hale getirmektir.

Paydaslarimizla Etkilesim Mekanizmalari

Paydaslarimizla dizenli etkilesim kurmak amaciyla farkli
yéntemlerden faydalaniyoruz:

e Calisanlar: ic iletisim toplantilar, calisan anketleri,
oneri sistemleri, sendikal ve isci temsilcileriyle periyodik
gorismeler.

e Musteriler: MUsteri memnuniyet anketleri, sikdyet ve 6neri
kanallari, sektérel fuar ve konferanslarda dogrudan geri
bildirim alma.

e Tedarikeiler: Tedarikei dederlendirme anketleri, denetimler,
ortak gelistirme projeleri.

e Kamu Otoriteleri ve Diizenleyici Kurumlar: Yasal uyum
raporlamalari, CED izin sirecleri, cevre ve enerji bakanligi
ile yapilan periyodik denetimler.

e Yerel Toplum ve STK'lar: Sosyal sorumluluk projeleri, yerel
istihdam programlari, géndllultk faaliyetleri.

Bu mekanizmalar aracihdiyla elde edilen bilgiler, Gst yonetim
tarafindan degerlendirilmekte ve o6nceliklendirme slrecine
dahil edilmektedir.

26 |

Onceliklendirme Yaklasimimiz

Paydas beklentilerini yonetebilmek icin 6nemlilik analizi (mate-
riality assessment) ydntemini kullaniyoruz. Bu analiz hem Sir-
ketimizin stratejik dnceliklerini hem de paydaslarimizin en fazla
onem verdigi konulari kesisim noktasinda bulusturuyor.
Ornegin:

*  Cadlisanlarimizicin is saghgi ve gtvenligi, kariyer gelisimi ve
firsat esitligi 6ne cikarken;

«  Musterilerimiz icin yUksek kalite standartlari, karbon ayak
izi dUsuk Urlnler ve tedarik zincirinde seffafiik en kritik ko-
nular olarak belirlenmistir.

+  Paydaslarimiz acisindan risk yonetimi, finansal strdirile-
bilirlik ve ESG uyumu 6ne cikmaktadir.

*  Yerel toplum icin ise cevresel etkilerin minimize edilmesi ve
sosyal sorumluluk projeleri en dnemli basliklar olmustur.

Oncelikli Konular

Yapilan analiz sonucunda hem sirket hem de paydaslar icin en

kritik 6ncelikler sunlardir:

«  iklim degisikligiyle micadele ve karbon ayak izinin azaltil-
masi,

«  Enerji verimliligi ve yenilenebilir enerji kullanimi,

+ Donglsel ekonomi ve atik yonetimi,

« s saghg ve givenligi,

«  Calisan baghhgi ve firsat esitligi,

«  Etik ilkelere baghlik ve kurumsal yénetisim.

Bu o6ncelikler, strdurllebilirlik stratejimizin temelini olustur-
makta ve hem kisa vadeli uygulamalarimiza hem de orta-uzun
vadeli hedeflerimize yon vermektedir.

PANDA ALUMINYUM - ONEMLILIK MATRISIi
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| SURDURULEBILIRLIK HEDEFLERI

Surdurdlebilirlik stratejimizin bir uzantisi olarak, cevresel ve sosyal alanlarda
orta ve uzun vadeli hedefler belirledik. Bu hedefler hem ulusal regilasyonlara
hem de kuresel surdurilebilirlik standartlarina uyumlu olacak sekilde
kurgulanmistir.

Orta Vadeli Hedefler (2026-2030)

«  Enerji tiketiminde verimlilik artirilarak karbon yogdunlugu dasurtlecektir.

*  Yenilenebilir enerji kaynaklarinin toplam elektrik ttketimimizdeki payi
artirlacaktir.

«  Uretim streclerimizde ortaya cikan atik miktari azaltilacak, geri
donltsUm orani artirilacaktir.

*  Cadlisanlarimiz icin is saghgi ve givenligi kialtard daha da gliclendirilecek,
sifir kaza yaklasimi desteklenecektir.

+  Kadin istihdami ve firsat esitligi politikalariyla is gicinde cesitlilik
artirlacaktir.

«  Tedarik zincirinde strdurdlebilirlik kriterleri yayginlastirilarak, distk

karbonlu hammmadde ve malzemelerin temini dnceliklendirilecektir.
Uzun Vadeli Hedefler (2030 ve sonrasi)

e TUum Uretim faaliyetlerimizde karbon nétr olma yolunda ilerleme
kaydedilecektir.

e Aliminyum hurdasinin geri donistm orani daha da artirilarak déngusel
ekonomi uygulamalarimiz gliclendirilecektir.

»  Tdm Urdn portféylmdz, strdurdlebilirlik kriterleri dikkate alinarak
tasarlanacak ve cevresel etkileri minimuma indirilecektir.

«  Cadlisan baglhhdi ve memnuniyetinde sirekli iyilestirme hedeflenecek,
egitim ve gelisim firsatlar genisletilecektir.

»  Toplumsal katki projeleri, cevre ve egitim odakli sosyal sorumluluk
calismalariyla daha genis kitlelere ulasacaktir.

»  Kduresel pazarlarda strdurulebilirlik performansimiz, rekabetciligimizin

ayrilmaz bir parcasi haline getirilecektir.

Belirlenen bu hedefler, sirketimizin yalnizca buginkd rekabet glcind dedgil,
ayni zamanda gelecede dair vizyonunu da ortaya koymaktadir. Cevresel,
sosyal ve yoénetisim alanlarinda slrekli gelisim anlayisiyla hareket ederek,
Panda Aliminyum’u sektorinde strdUrllebilir Gretimin onclst konumuna
tasimayi amacliyoruz.

v
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| SURDURULEBILIR BUYUME VE YATIRIMLAR

Biz Panda Aliminyum olarak, finansal blylimemizi yalnizca
sayisal gostergelerle degil, sirdurdlebilir deger yaratimiyla
dlcliyoruz. 2025 yil boyunca enerji verimliligi, atik geri kazanimi,
cevresel etki yoénetimi ve Uretim hatlarimizin modernizasyonu
konularinda énemli yatirimlar gerceklestirdik. Bu yatirimlar, uzun
vadeli rekabet avantajimizin ve yesil dénlisim stratejimizin
temelini olusturmaktadir.

Surdurulebilirlik,
aktarabilmek adina cevresel dengenin korunmasini hedefleyen

mevcut  kaynaklari  gelecek  nesillere
bir kalkinma anlayisidir. Ginimuizde bu anlayis, sanayinin
ayrilmaz bir parcasi haline gelmistir. Paris Anlasmasi ve Avrupa
Yesil Mutabakati (AYM) ile birlikte klresel olcekte karbon
emisyonlarinin  sinirlandiriimasi, iklim degisikligine uyumun
artirilmasi ve finansal akislarin bu hedeflerle uyumlastiriimasi
temel oncelikler arasina girmistir. Tlrkiye de bu slrece dahil
olarak 2053 vyilina kadar net sifir emisyon taahhidinde
bulunmus ve 2030 yilina kadar emisyonlarini %41 oraninda

azaltma hedefini beyan etmistir.

Aliminyum sektoérl, surdirilebilir kalkinma ve dustk karbon

ekonomisine gecis acisindan kilit sektérlerden biridir. 2026
yilinda kademeli olarak ydurtrlige girecek olan Sinirda Karbon
(SKDM),
dogrudan etkileyecek dizenlemeler arasinda yer almaktadir.

Duzenleme Mekanizmasi aliminyum  sektorind

Avrupa Birligi'ninkarbon ayakizine dayalibuuygulamasi, ihracat
pazarinda rekabetin yeni parametrelerini belirlemektedir. Biz
de Panda Aliminyum olarak bu sureci bir riskten ziyade firsat
olarak gérmekteyiz. SKDM kapsaminda yUrattigimuiz karbon
olctimleme ve raporlama calismalariyla karbon yogunlugumuzu
strekli azaltiyor, Avrupa pazarindaki rekabet avantajimizi
glclendiriyoruz.

Bu dogrultuda, Uretim slreclerimizde distk karbonlu Gretim
teknolojilerini, enerji verimliligini artiran modern ekipmanlari ve
geri donustlrilmias aliminyum kullanimini yayginlastiriyoruz.
Dongtisel ekonomi ilkelerini is streclerimize entegre ederek hem
dogal kaynak tiketimini azaltiyor hem de Uretim verimliligimizi
yUkseltiyoruz.

Gelecede yonelik stratejimiz, yalnizca ekonomik biyUmeyi degil;
cevresel uyumu, toplumsal fayday: ve uluslararasi standartlara
uyumlu Uretimi de kapsiyor. Yenilenebilir enerji yatirimlarimizi
artirarak enerji maliyetlerimizi distrmeyi, karbon ayak izimizi
azaltmayi ve sorumlu Uretim anlayisimizi tim deger zincirine
yaymayi hedefliyoruz.

Bu cercevede, strdurdlebilir blyime yaklasimimiz hem finansal
istikrarin hem de yesil doéndsimin glvenilir bir gdstergesi
olarak gelecege yon vermeye devam edecektir.

| YATIRIMLAR VE KAPASITE ARTISI

2025 yili, Panda Aliminyum'un Uretim altyapisini gtclendirdigi,

verimliligi artirict  teknolojik yatirimlara hiz  verdigi bir
dénem olmustur. Pandemi sonrasi dénemde kulresel tedarik
zincirlerinde yasanan dalgalanmalara ragmen yatirimlarimizi
durdurmadan strdirdik ve kapasite artisi odakli projelerimizi

basariyla hayata gecirdik.

Bu dénemde gerceklestirilen hadde hatlarinin modernizasyonu,
folyo Uretim kapasitesinin artirilmasi ve enerji geri kazanim
sistemlerinin devreye alinmasi hem dretim verimliligimizi
ylkseltmis hem de enerji tiketimini optimize etmistir. Yeni
nesil otomasyon sistemleriyle desteklenen bu yatirimlar, Gretim
slireclerinde dijitallesmeyi glclendirmistir.

2025 yili sonunda toplam Uretim kapasitemiz, bir énceki yila
goére artis géstermistir. Bu artis, agirhkh olarak ylksek katma
degerli aliminyum folyo ve levha drinlerine yénelik kapasite
genisletme yatirimlarinin bir sonucudur. Ayrica, proseslerde
kullanilan yardimci ekipmanlarda yapilan yenilemeler ile
fire oranlarinda dusts, hammadde verimliliginde iyilesme

saglanmistir.

Enerji maliyetlerindeki artisa ragmen verimlilik esasl Gretim

modeli sayesinde birim maliyetlerde kontrol saglanmis,
cevresel etki ve karbon yogunlugu distrtlmustir. Bu sayede
hem operasyonel karliligimiz hem de sirdirilebilir buylime

performansimiz desteklenmistir.

Yeni yatirim déneminde dnceliklerimiz arasinda:

«  Uretim hatlarinda yiksek enerji verimliligi saglayan
modern ekipmanlarin devreye alinmasi,

+  Geri déntstlrdlmis aliminyum kullanim oraninin
artirilmasi,

«  Yenilenebilir enerji kaynaklarinin tretim tesislerimizde
daha genis bir sekilde kullaniimasi,

«  Dijital izleme ve bakim sistemleri ile Gretim surekliliginin
artinlmasi yer almaktadir.

Panda Aliminyum olarak, bu yatirimlarin yalnizca ekonomik
bliylme dedil, ayni zamanda cevresel uyum ve toplumsal
sorumluluk boyutuyla da Ulke sanayisine katki saglayacagina
inaniyoruz.

| PAYDASLARA YARATILAN EKONOMIK DEGER

Biz Panda Aliminyum olarak, ekonomik degeri yalnizca
finansal gostergelerle degdil; calisanlarimiz, tedarikeilerimiz,
mdisterilerimiz  ve icinde bulundugumuz toplum icin
yarattigimiz katma degerle birlikte degerlendiriyoruz. Uretim
faaliyetlerimizden elde ettigimiz ciktilar hem Glke ekonomisine

hem de yerel kalkinmaya dogrudan katki saglamaktadir.

2025 vyilinda faaliyetlerimiz araciligiyla yaratilan toplam
ekonomik deger, istihdam, vergi édemeleri, tedarik zinciri is
birlikleri ve toplumsal katki programlari Gzerinden genis bir
paydas agina dagilmistir.

Bu kapsamda:

istihdam: 2025 yili itibariyla dogrudan istihdam etkimiz
250 kisiye ulasmistir. Calisanlarimiza sagladigimiz Gcret, yan
haklar ve sosyal olanaklar, yaratilan ekonomik degerin 6nemli
bir kismini olusturmaktadir.

Tedarikgiler:Tedarikzincirimizde yeralanyerliis ortaklarimizla
birlikleri
anlayisimizi deder zincirimize yaymaktayiz. Tedariklerimizin
blyik bolimi yerli kaynaklardan karsilanmakta olup, bu
durum hem lojistik maliyetleri azaltmakta hem de ulusal

uzun vadeli is kurarak, surdardlebilir  Gretim

ekonomiye katki saglamaktadir.

Misteriler: Urinlerimizle gida, ilag, otomotiv, insaat ve
enerji gibi stratejik sektorlerde katma deger yaratiyoruz.
Kalite, glUvenilirlik ve cevresel uyum ilkeleriyle sundugumuz
Uranler, musterilerimizin kendi sudrdurdlebilirlik hedeflerine
ulasmalarini desteklemektedir.

Kamu ve Toplum: Vergi 6demeleri ve yerel ekonomik katkilar
araciligiyla kamu gelirlerine dizenli katki saglamaktayiz.
Bununla birlikte, egitim, cevre ve toplumsal destek alanlarinda
sosyal sorumluluk faaliyetleriyle

yurattlen toplumun

gelisimine de katkida bulunuyoruz.

Sirketimiz, faaliyetlerinden elde ettigi ekonomik degerin
onemli bir kismini yeniden Uretim, enerji verimliligi ve cevre
yatirimlarina yodnlendirmektedir. Bu sayede yalnizca kisa
vadeli finansal basari dedil, ayni zamanda uzun vadeli
strdurulebilir bliylime hedefi de desteklenmektedir.

Ekonomik deger yaratimina iliskin yaklasimimiz, “sorumlu
blyUme, paylasilan refah” ilkesi Uzerine kuruludur. Gelecek
dénemde de tim paydaslarimiz icin adil, seffaf ve
strdurulebilir bir deger zinciri olusturmak énceligimiz olmaya

devam edecektir.

www.pandaalu.com.tr

PN

v

33



CEVRESEL
PERFORMANS




36 |

@ panda

2N

aluminium

Surdurulebilirlik yaklasimimizin en kritik boyutunu cevresel
performansimiz  olusturmaktadir. Uretim faaliyetlerimizin
dogal kaynaklar, enerji tiketimi, emisyonlar ve atik yénetimi
Gzerindeki etkilerini en aza indirmek icin kapsamli politikalar ve
uygulamalar gelistiriyoruz. Bu dogrultuda, cevre dostu dretim
teknolojilerine yatirnm yapiyor, kaynak verimliligini artiriyor ve

doéngtisel ekonomi ilkelerini is streclerimize entegre ediyoruz.

Enerji tlketimimizde verimlilik artisi saglamak, sera gazi
emisyonlarimizi azaltmak ve atiklarin mdmkdn oldugunca geri
déntsim yoluyla ekonomiye kazandirilmasini saglamak temel
énceliklerimiz arasindadir.  Ozellikle aliminyum Gretiminin
enerji yogun vyapisi goéz Oonine alindiginda, yenilenebilir
enerji kullaniminin artirilmasi ve enerji yénetim sistemlerinin
etkin sekilde uygulanmasi, stratejik cevresel hedeflerimizin
merkezinde yer almaktadir.

Bunun yaninda, suyun verimli kullanimi, Gretim sireclerinde
yeniden kullanimin artiriimasi ve atik suyun arrtilarak cevreye
etkisinin en aza indirilmesi icin de yatirimlar yapmaktayiz.

Dénglisel Ekonomi:
Hurda aliminyumun ye-
niden islenerek Uretime
kazandiriimasi.

Karbon Yonetimi:
SKDM kapsaminda
sera gazi

emisyonlarinin dizenli
SlcimU ve raporlamasi.

Su Yonetimi:

Su tUketiminin

azaltiimasi, geri
kullanim ve atik su
aritma yatirimlari.

Ayrica ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi ve ISO 50001 Enerji
Yonetim Sistemi gibi uluslararasi standartlara uyum saglayarak
performansimizi strekli izliyor, raporluyor ve gelistiriyoruz.

2023 itibariyla dahil oldugumuz AB Sinirda Karbon Dizenleme
Mekanizmasi (SKDM) ile birlikte, Gretim slreclerimizden
kaynaklanan emisyonlari dizenli olarak dlctyor, dogrulatiyor
ve raporluyoruz.

Bu uygulama yalnizca yasal ytkimlaliklerimizin bir geregi
degil, ayni zamanda uluslararasi pazarlarda rekabet gicimiza
artiran, musterilerimizin beklentilerine yanit veren ve toplumun
cevreye duyarl Uretim taleplerini karsilayan bir stratejik unsur
haline gelmistir.

Karbon nétr Gretim hedefleri ve Avrupa Yesil Mutabakati’na
uyum sUreci dogrultusunda attigimiz adimlar, sirdirdlebilir
blylime vizyonumuzun da énemli bir géstergesidir.

Enerji Verimliligi:
ISO 50001
standartlarinda
strekli iyilestirme ve
yenilenebilir enerji
kullanimi.

Yesil Mutabakat
Uyum:
Karbon nétr tretim
hedefleri ve Avrupa
Yesil Mutabakati'na
uyum adimlari.

Cevre Dostu
Teknolojiler:
Emisyonlari azaltan ve
kaynak kullanimini optimize
eden uretim hatlari.
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| SINIRDA KARBON DUZENLEME MEKANIZMASI (SKDM)

VE UYUM SURECIMIZ

Avrupa Birligi tarafindan uygulamaya konulan Sinirda Karbon

Dizenleme Mekanizmasi (SKDM), karbon emisyonlarini
azaltmayi hedefleyen ve dinyada bu &lcekte uygulanan ilk
karbon sinir vergisidir. Mekanizmanin temel amaci, “karbon
sizintisi” olarak adlandirilan; yani sirketlerin Gretimlerini distk
emisyon standartlarina sahip Ulkelere tasimasiyla kiresel

emisyonlarin artmasina yol acan riskin dnlenmesidir.

1 Ekim 2023 itibariyla deneme asamasi baslayan SKDM,
Uc yil boyunca kademeli olarak uygulanacak ve bu sirecte
cimento, glbre, demir-celik, aliminyum, hidrojen ve elektrik
gibi ylUksek emisyonlu sektérlere odaklanacaktir. Bu asamada
sirketler, Urlnlerin toplam hacmini ve gémuli emisyonlarini
(hem dogrudan hem de dolayll) AB'ye Ucer aylik raporlarla
beyan etmekle yukimlidir. Henlz bir karbon Ucreti
uygulanmamaktadir.

1 Ocak 2026'dan itibaren ise, AB'ye ihracat yapan sirketlerin
Uranlerindeki gémilt emisyonlar icin SKDM sertifikalari satin
almasi gerekecek ve ithalatin karbon maliyeti AB ici Ureticilerle
esitlenecektir. ithalatcilar, Gretim sirasinda karbon fiyat
odediklerini belgeleyebilmeleri durumunda, cifte vergilendirmeyi
onlemek amaciyla s6z konusu tarife azaltilabilecektir.

Bu duzenleme, AB'ye ihracat yapan tUm sirketler icin kritik
sonuclar dogurmaktadir:

»  Tedarikcilerle is birligi yaparak Grtin bazli emisyon verilerinin
toplanmasi,

«  Finansal risklerin élctlmesi ve ihracat stratejilerinin
yeniden degerlendirilmesi,

. DisUk emisyonlu Uretim yontemlerinin tercih edilmesi,

Son 6 Dénem SKDM Olciimleri,

Direct Emissions

Period

»  Emisyon raporlamasinda seffafligin saglanmasi zorunlu
hale gelmektedir.

Panda Aliminyum olarak biz de SKDM uyum slrecini stratejik

onceliklerimiz arasina aldik.

«  Urtnlerimizin gémilt emisyonlarini seffaf sekilde
hesapliyor ve raporluyoruz.

*  Enerji verimliligi ve yenilenebilir enerji yatirimlarimizia
karbon yogunlugunu azaltiyoruz.

» Donglsel ekonomi uygulamalarimizlia geri dontstdralmis
aliminyum kullanim oranimizi artiriyoruz.

+  Paydaslarimizla birlikte, SKDM'nin getirecegi
yUkUmlaluklere eksiksiz uyum saglamak icin is
sUreclerimizi yeniden tasarliyoruz.

SKDM uyumumuz, yalnizca vyasal bir zorunlulugu yerine
getirmek anlamina gelmiyor; ayni zamanda Avrupa Yesil
Mutabakati ve karbon nétr Gretim vizyonumuzun da bir parcasi
olarak, surdirulebilir rekabet glicimiziu pekistiriyor.

Indirect Emissions

Direct Emissions (TCO2)
2,338

Indirect Emissions (TCO02)
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Total (TCO2)

12

10,385

2024-3  2024-4  2025-1

Karbon Emisyon Performansi

Karbon emisyonlarimizin dizenli 6lctimleri, Panda Alimin-
yum'un cevresel performansinda sirekli ve dlculebilir bir iyiles-
me trendi ortaya koydugunu géstermektedir. 2024 yili son cey-
reginde toplam sera gazi emisyonumuz 8,92 tCO, seviyesinde
gerceklesmisken, hayata gecirilen verimlilik iyilestirmeleri ve
yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimindaki artis sayesinde
bu deger 2025 yilinin son ceyregdinde 6,69 tCO,'ye kadar geri-
lemistir. Bu iyilesme, yalnizca bir yil icerisinde toplam emisyon-
larda yaklasik %25 oraninda bir azalma anlamina gelmektedir.

iyilesme hem dogrudan emisyonlarda (Scope 1) hem de dolayl
emisyonlarda (Scope 2) gézlenmistir. Ornegin, dogrudan emis-

2025-2 2025-3  2025-4

Dolayli emisyonlarda ise ayni dénemde 6,68 tCO,den 5,10
tCO,'ye dusUs gerceklesmis, bu da yaklasik %24 oraninda iyi-
lesme demektir.

Ayrica, AB varsayilan (EU Default) degerleri ile karsilastirildi-
ginda, Sirketimizin emisyon performansinin bu sinirlarin belir-
gin sekilde altinda oldugu gorilmektedir. Bu durum, hem SKDM
uyum slrecinde stratejik bir avantaj saglamakta hem de kire-
sel dlcekte rekabet glicimUzi pekistirmektedir.

Karbon ayak izimizi azaltmaya yénelik bu sutrekli gelisim, str-
durulebilir Gretim vizyonumuzun somut bir géstergesi olup, 6ni-

(TCO2) (TCO2) yonlarimiz 2024 -4 déneminde 2,24 tCO, iken 2025-4 dénemin-  muizdeki donemlerde de benzer bir iyilesme trendini sGrdirmeyi
de 1,63 tCO,'ye gerilemis ve yaklasik %27 azalma saglanmistir.  hedefliyoruz.
EU Default 2,86 9,25 1211
2024-3 2,338 8,147 10,385
2024-4 2,240 6,679 8,919
2025-1 2,015 6,413 8,429
2025-2 1,813 5,809 7522
2025-3 1,739 5,349 7087
2025-4 1,625 5067 6,692
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2024-3.D6nem

2024-4.D6nem

@ Direct Emissions (TCO2)
B Indirect Emissions (TCO2)

2025-2.D6nem

@ Direct Emissions (TCO?2)

2025-1.D6nem

@ Direct Emissions (TCO?2)
B Indirect Emissions (TCO2)

B indirect Emissions (TCO?2)

2025-3.D6nem

2025-4.D6nem

F

| ENERJI TUKETIMI VE VERIMLILIK

Enerji tiketimi, Gretim slreclerimizin cevresel etkilerinde en
kritik bilesenlerinden biridir. Aliminyumun Gretim ve islenmesi
ylUksek enerji yogunluklu bir stirectir; bu nedenle enerji verim-
liliginin artirilmasi ve yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullani-
minin yayginlastiriimasi, cevresel stratejimizin merkezinde yer
almaktadir.

Son Uc¢c vyilin verileri incelendiginde elektrik ve dogalgaz
tlketimimizin Gretim hacmine paralel degisim gosterdigi, ancak
yurGtllen projeler sayesinde birim Uretim basina disen enerji
yodunlugunda belirgin iyilesmeler saglandigi gorilmektedir.
Ozellikle haddeleme, folyo Gretimi ve ylzey kaplama gibi enerji
yogun proseslerde, modern firin ve hadde sistemleri ile isi
geri kazanim teknolojilerinin kullanimi sayesinde kayda deger
verimlilik kazanimlari elde edilmistir.

Dogalgaz tiketimimiz, tav firinlari ve proses isisinin saglanma-
sinda kritik rol oynamaktadir. Bu alanda gerceklestirilen firin
modernizasyonlari, izolasyon iyilestirmeleri ve 1si geri kazanim
projeleri sayesinde dogalgaz tiketiminde dalgalanmalar olma-
sina ragmen, verimlilik artisi yoninde surekli bir gelisim kayde-

dilmistir.

Elektrik tUketiminde ise yenilenebilir enerji yatirimlarimiz
one cikmaktadir. Polatlida devreye aldigimiz Gines Enerjisi
Santralleri (GES), 2025 yili itibariyla elektrik ihtiyacimizin bir
balimUuna karsilamis ve enerji portfoylimizi daha strdarilebilir
hale getirmistir.

Enerji ydnetiminde [ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi
uygulanmakta, tuketim verileri dizenli olarak izlenmekte ve
raporlanmaktadir. Bu sistematik yaklasim sayesinde karbon
emisyonlarimizda da kayda deder bir disis saglanmis;
2024 yilinin son ceyregdinde toplam 892 tCO, seviyesinde
gerceklesen emisyonlarimiz, 2025 yilinin son c¢eyregdinde 6,69
tCO,'ye kadar gerilemistir.

Enerji performansimiz yalnizca Uretim surecleriyle sinirli
degildir. Lojistik faaliyetlerimizde de intermodal tasimacilik
cozimleri kullanarak karbon ayak izimizi azaltiyor, enerji
tiketimini dolayh olarak distiriyoruz. Oniimiizdeki dénemde
ise yenilenebilir enerji kapasitemizi artirmaya, dijitallesmeye
dayali enerji optimizasyon projeleri gelistirmeye ve enerji
yogunlugumuzu surekli olarak azaltmaya odaklaniyoruz.

I Direct Emissions (TCO2) @ Direct Emissions (TCO2) ¥ Direct Emissions (TCO2) ~ \Qf‘?
——
B Indirect Emissions (TCO2) B Indirect Emissions (TCO2) B Indirect Emissions (TCO2) M ]
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Dogal Gaz Tiiketimi

Uretim sireclerimizde dogal gaz, en énemli enerji girdilerinden
biri olmaya devam etmektedir. Haddeleme hatlari ve proses
iIsisinin saglanmasi gibi kritik asamalarda yodun sekilde
kullanilmakta; bu nedenle tlketimimiz enerji yo6netim
stratejimizin odak noktalarindan birini olusturmaktadir.

Son dért yilin verileri incelendiginde, dogalgaz tiketimimizin
gorece istikrarh bir seyir izledigi goérilmektedir. 2021 yilinda
6,15 milyon m? seviyesinde gerceklesen tiketim, 2022 ve 2023
yillarinda sirasiyla 6,64 milyon m2 ve 6,97 milyon m? seviyelerine
yUkselmistir. 2024 yilinda ise tiketim 6,09 milyon m? olarak
kaydedilmis ve bir 6nceki yila gore yaklasik %12 oraninda
azalma goéstermistir. 2025 yilinda ise tiketim 3,05 milyon m?
olarak &lculmus, bir dnceki yila gére yaklasik %50 oraninda
iyilesme goriimustdr.

Bu dlsuUs, Uretim sulreclerimizde verimliligi artirmaya yonelik

modernizasyon calismalari, izolasyon iyilestirmeleri ve

enerji geri kazanim projelerinin somut bir sonucu olarak
degerlendirilmektedir.

Mevsimsellik faktéri dogal gaz tiketiminde &nemli rol
oynamaktadir. Kis aylarinda artan iklimlendirme ve i1sinma
ihtiyaci toplam tiketimi yikseltirken, ilkbahar ve yaz aylarinda
proses isisinin daha distk destek gerektirmesi sayesinde
tiketim daha sinirli seviyelerde gerceklesmektedir.

Dogal gaz tiketimini azaltmaya yonelik stratejilerimiz arasinda;
firin verimliligini artirmaya doéndk yatirimlar, 1si geri kazanim
sistemlerinin yayginlastirilmasi, enerji yonetim sistemlerimizin
ISO 50001 cercevesinde surekli iyilestirilmesi ve Ar-Ge
projeleriyle proseslerde enerji optimizasyonunun saglanmasi
yer almaktadir. Bu kapsamda, orta ve uzun vadede birim Uretim
basina dogal gaz tuketimimizi kademeli olarak azaltmayi
hedefliyoruz.

YILLAR iTIBARIYLE DOGALGAZ TUKETIMi (m?)

6.641

6.153

2021 2022

6965

6.089

3.050

2023 2024 2025

Elektrik Tiiketimi

Elektrik, Uretim faaliyetlerimizin en kritik enerji girdisini
olusturmaktadir. Haddeleme hatlarindan kesme hatlaring,
sogutma sistemlerinden yardimci ekipmanlara kadar hemen
her asamada elektrik enerjisinden faydalanmaktayiz. Bu
nedenle elektrik tiketimi, enerji verimliligi politikalarimizin ve
strdUrulebilirlik stratejimizin merkezinde yer almaktadir.

2021-2024 verileri incelendiginde, elektrik kullanimimizin 25
milyon kWh bandinda dalgali bir seyir izledigi gorilmektedir.
2021 yilinda 2573 milyon kWh olarak gerceklesen elektrik
tiketimi, 2022de 26,03 milyon kWh'ye vyuikselmistir. 2023
yilinda ise tiketim 24,58 milyon kWh'ye gerileyerek bir dnceki
yila gére %5,6 azalmis; 2024 yilinda ise Uretim hacmindeki
artisa paralel olarak yeniden yilkselmis ve 2517 milyon kWh
seviyesinde kaydedilmistir. 2025 yilinda alinan &nlemler
neticesinde yaklasik %10 iyilesme saglanarak 22,20 milyon
kWh seviyesinde 6lctlmuUstur.
Bu dalgalanmalarin temel nedenleri arasinda dretim
kapasitesindeki degisimler, proses optimizasyon calismalari ve
enerji verimliligi odakh yatirimlar yer almaktadir. 2023 yilinda
uygulamaya alinan modernizasyon projeleri ve verimlilik artirici
tedbirlerin tiketimde disUs sagladigi, 2024 yilinda ise kapasite
kullanim oranindaki ylkselisin tlketimi yeniden artirdigi

goérulmektedir.

Elektrik tUketimimizi azaltmaya ve karbon yogdunlugumuzu
distrmeye yonelik uygulamalarimiz sunlari kapsamaktadir:

«  Enerji verimli motor ve ekipmanlarin kullanimi,

*  LED aydinlatma sistemlerine gecis,

*  Sogutma ve iklimlendirme sistemlerinde otomasyon
coézlimleri,

«  Proses bazl enerji izleme ve raporlama sistemlerinin
devreye alinmasi.

Bunun yani sira, yenilenebilir enerji kullanimimizi artirmaya
yonelik attigimiz adimlar stratejimizin énemli bir parcasidir.
2023 ve 2024 yillarinda Polatli’da devreye alinan Gines Enerjisi
Santrali (GES) ile elektrik ihtiyacimizin énemli bir bolimainda
yenilenebilir kaynaklardan karsilamaya basladik. Bu sayede
hem enerji portféyimuzde cesitlilik saglanmis hem de karbon
ayak izimizin azaltiimasi yoninde somut ilerleme kaydedilmistir.

Onumuzdeki dénemde, yenilenebilir enerji yatinmlarimizi
artirarak GES kapasitemizi blyUtmeyi, Gretim hatlarimizda
dijital enerji yonetim sistemlerini yayginlastirarak daha ytksek
verimlilik saglamayi ve birim Uretim basina elektrik tiketimini
kademeli olarak azaltmayr hedefliyoruz. Bu sayede hem
cevresel performansimizi strekli gelistirmeyi hem de Avrupa
Yesil Mutabakati ve SKDM slrecine tam uyum saglamayi

amacliyoruz.

26.028.687

25,734.285

2021 2022

YILLAR iTIBARIYLE ELEKTRIK TUKETIMi
(kWh)

24577413

2023 2024 2025

25169173

22204048
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| SU KULLANIMI VE VERIMLILIK

Su, Uretim sUreclerimizin strdurdlebilir yonetiminde kritik bir
kaynaktir. Hem tretim hattinda hem de yardimci tesislerde kul-
lanilan suyun verimli ve kontrolli bicimde yénetilmesi, cevresel
sorumluluk anlayisimizin temel 6nceliklerinden biridir.

2025 yih itibariyla toplam su tiketimimiz 22.084 m? olarak kay-
dedilmistir. 2024 yilinda kaydedilen tiketim miktarina nazaran
%32 iyilesme gorllmuastiar. Tiketimimiz dizenli olarak izlen-
mekte, raporlanmakta ve kayiplarin dnlenmesine yonelik iyiles-
tirmeler hayata gecirilmektedir.

isletmemizde kullanilan proses suyu, kapali devre bir sistem
icerisinde yonetilmektedir. Sehir sebekesinden temin edilen
ham su, 6n filtrasyon ve ters osmoz (RO) Unitesinden gecirilerek
arrtilmakta, ardindan kosullandirma islemlerine tabi tutularak
depolara alinmaktadir. Depolardan beslenen aritilmis su, Gre-
tim proseslerinde esanjorler araciligiyla sogutma suyu olarak
kullaniimaktadir.

Proses sonrasi geri dénen sogutma suyu, sogutma kulelerinde
sicakligi disUrildikten sonra filtrasyon ve kimyasal dengeleme
islemlerinden gecirilerek yeniden sisteme kazandirilmaktadir.
Bu kapali devre déngi sayesinde su tiketimimiz minimize edil-
mekte, kaynak verimliligi saglanmakta ve cevresel sirdurilebi-

lirlige katki sunulmaktadir.

Evsel nitelikli atik sular ise sehir kanalizasyon sebekesine de-
sarj ediimektedir. Ozellikle mutfak kaynakli atik sular, desarj
oncesinde yag tutucu (grease trap) Unitelerinden gecirilerek
yag ve askida kati madde yUki azaltilmakta, béylece Su Kirlili-
gi Kontroll Yonetmeligi ve ilgili yerel desarj limitlerine uygunluk
saglanmaktadir.

Su yoénetimi stratejimiz;
e  Verimlilik: Su tiketiminin minimize edilmesi,

e Geri kazanim: Proses ve sogutma sularinin dénglye yeni-
den kazandirilmasi,

¢ Uyum: Desarj parametrelerinde yasal limitlere uyulmasi
Uzerine insa edilmistir.

Onumizdeki dénemde, proseslerde suyun yeniden kullanim
oranini artirmaya, kapali devre sistemlerimizi daha da gliclen-
dirmeye ve birim Uretim basina disen su tuketimimizi azaltma-
ya odaklanmaya devam edecegiz.

| ATIK YONETIMI VE GERI DONUSUM

Atik yonetimimizde temel ilkemiz, atik olusumunu en aza
indirmek, ortaya cikan atiklar kaynaginda ayri toplayarak
geri donusime yodnlendirmek ve bertaraf edilmesi gereken
miktari minimumda tutmaktir. Bu yaklasimimiz, hem cevre ve
insan sagligini korumaya hem de kaynaklarin sardirilebilir
yonetimine hizmet etmektedir.

Aliiminyumun Déngiisel Kullanimi

Panda Aliminyum olarak ana hammaddemiz olan aliminyumun
%100 geri kazanimini sagliyoruz. Uretim proseslerimizde
ortaya cikan hurda aliminyum, geri dénisim suUreclerne
kazandirilarak yeniden Uretimde degerlendirilmektedir. Boylece,
dogal kaynaklarin korunmasina ve dénglsel ekonomiye katkida
bulunuyoruz.

Aliminyum metalinin  defalarca geri dénisim slrecine
girebilmesi, bizim icin stratejik bir avantajdir. Geri déntsturdlen
aliminyum; yeniden eritilerek, sekillendirilerek ve islenerek
tekrar tekrar ekonomiye kazandirilmaktadir. Bu slrec yalnizca
maliyet avantaji saglamamakta, ayni zamanda karbon ayak
izimizi de ciddi oranda azaltmaktadir.

Atik Azaltma ve inovatif Uygulamalar

Fire Azaltma: Yiksek fire oranina sahip finstock, kablo ve
izolasyon gruplarinda yaptigimiz iyilestirmeler sayesinde
kombin firelerinde dnemli disusler sagladik. Yeni mUsterilere dar
enli malzeme siparisleri ile yonelerek hurdaya ayrilan malzeme
miktarini azalttik. Bu sayede yalnizca hammadde degil, ayni
zamanda dogalgaz ve elektrik gibi enerji kaynaklarindan da
tasarruf sagladik.

Celik Cemberlerin Tekrar Kullanimi: Bobin sarmada
kullandigimiz celik cemberler, punto makinasi yatirimi sayesinde
yeniden puntolanarak tekrar kullanilmaya baslanmistir. Bu
uygulama hem sifir atik hedefimize hem de déngisel ekonomi
vizyonumuza somut katki saglamaktadir.

Yag Geri Kazanimt: Kirli yaglarin distilasyon ile geri kazanim
verimi %70 iken, yeni filtreleme sistemleri sayesinde bu oran
%89 seviyesine cikmistir. Bdylece hem maliyet avantaj
saglanmis hem de tehlikeli atik miktari azaltiimistir.

Cevresel Hedeflerimiz

Panda Aliminyum olarak énceligimiz atik olusumunu énlemektir.
Onlenemeyen durumlarda azaltma, yeniden kullanim, geri
doénltsdm ve enerji geri kazanimi adimlarini uyguluyor; yalnizca
son care olarak bertaraf yéontemine basvuruyoruz. Bu kapsamda
tUm atiklarimiz ayri toplanmakta, dlctimekte ve lisansli firmalar
araciligiyla mevzuata uygun sekilde yénetilmektedir.

Atik yénetimi yaklasimimiz sayesinde;
«  Toprak, hava ve su kirliligini minimize ediyoruz,

+  Enerji ve hammadde verimliligini artiriyoruz,
+ Dongusel ekonomi zincirinde strdurdlebilir katki saglyoruz.
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TEHLIKESIZ ATIK GERi KAZANIM MIKTARLARI / 2024-2025

BERTARAF ATIK MIKTARLARI 2025
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ATIK
ISLEME 2024 2025 ' T— SIFIR ‘
BEYAN . R ISLEMIN ATIK TESiSi / P
ATIK YAG . y . . :
KONTROL ATIK ADI KATEGO. MIKTAR OBI;F?Il:AT NEREDE ISLEME | TIBBI ATIK K K T.C. ANKARA VALILIG GEVRE SEHIRCILIK VE IKLIM DEGISIKLIGI IL MUDURLUGO
NO : YAPILDIGI | YONTEMi |  ALAN Iy 11120084 1020608
BELEDIYE /
IH RACATQI (Temel Seviye)
Plastik 1.880 kg 1.620 kg Belge No: TS/6/B3/16/186 Tarh: 07/11/2022
Adi: . PmoAALumluvullAnoNlu.ghKEn o
gf:;:;‘o:;l‘m;mﬁmﬂ Mahallesi, ORHANIYE KUME EVLER, No: 191 B-, KAHRAMANKAZAN, Tiirkiye
. M I 1 L|. k 12 k Url:  BinalYerlegke \\
9460072 120112 Ku||0n||m|$ PGEQfIn 55490,00 KG Tesis Disi R2 11551 eta e 9 g 9 |2/07/20|9|31|Mv93082953ylllResmlG: k yiiririige giren Sifir Atik
(mum) ve nglar ’ Yonetmeigince Sifir Atik Yonetim Sistemini kurdta elgesini aimaya hak kazanmistr.
« e, 4'
Kagit 3.030 kg 2.830 kg ‘B;m;;;ﬁw‘m”ﬂ"m ® c-imzaLir ‘
D bxlge, givenis elektronik s ile ial - ":‘_'-
—— —— ol
9u60127 | 130208 | Di9ermotor.sanziman |, L ool 32000 KG Tesis Disi R13 1088017 T
ve yaglama yaglan | Kot9 : ; | CEVRESEL SERTIFIKALAR VE STANDARTLAR
Panda Aliminyum olarak strdurtlebilirlik vizyonumuzu yalnizca o SifirAtikBelgesiile tim atiklarimizikaynaginda ayristiriyor,
Tehlikeli maddelerle Uretim ve verimlilik uygulamalariyla degil, ayni zamanda geri kazanim oranlarini yikseltiyor ve bertarafi en son
kirlenmis emiciler, filtre uluslararasi gecerlilige sahip yonetim sistemleri ve sertifikalarla secenek olarak ele aliyoruz. Bu yaklasimimiz déngusel
malzemeleri (baska glvence altina aliyoruz. ekonomi hedeflerimizle dogrudan értismektedir.
9460200 150202 | sekilde tanimlanmamis 455,00 KG Tesis Disi R12 1022455
ise yag filtreleri), ¢ ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi ile cevresel risklerimizi ¢ Kosher Belgesi ile de 6zellikle gida temasli Grinlerimizde
temizleme t?ezl‘erl, kontrol altina aliyor, dogal kaynaklari verimli kullaniyor hijyen, kalite ve uluslararasi kabul gdrmis uygunluk
koruyucu giysiler ve cevre dostu Uretim anlayisimizi kurumsal bir sistemle standartlarini karsiladigimizi ortaya koyuyoruz.
yonetiyoruz.
Tehlikeli maddelerden Bu belgeler yalnizca mevcut uyum dlzeyimizi géstermekle
9460273 170603 olusan YG.dC' tehlili(veli 6500,00 KG Tesis Disi R12 9386 e ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi sayesinde enerji kalmayip, ayni zamanda gelecege doénuk surdarllebilirlik
maddeler iceren d|g<.5r tiketimimizi sistematik olarak takip ediyor, verimlilik  vizyonumuzun da bir yansimasidir. Oniimizdeki dénemde;
yalitim malzemeleri artirici projeler gelistiriyor ve yenilenebilir enerji kullanimini ISO 14064 karbon ayak izi dogrulama, Yasam Déngusu
her yil daha da artiriyoruz. Analizi (LCA) ve Cevresel Uriin Beyani (EPD) gibi standartlarin
uygulanabilirligini  gindemimize alarak, kiresel pazarlarda
Fiziksel ve kimyasal . L. . . .. . S . .
slemlerd ¢ IS0 9001 Kalite Yonetim Sistemi ile musteri beklentilerini cevresel performansimizi daha da ileriye tasimayi hedefliyoruz.
islemlerden . . . -
9460509 | 190205 | kaynaklanan tehlikeli 74.800,00 KG Tesis Disi R12 9386 en yiksek dizeyde karsilayan kalite odakli Gretim
maddeleri iceren anlayisimizi belgeliyoruz.
camurlar
9460535 | 200121 | uoresan lambalar ve 20,00 KG | Tesis Disi R12 1022455
diger civa iceren atiklar ’
9460565 | 200126 | 200125 disindakisivi 100,00 KG | Tesis Disi R13 1038184
ve kati yaglar ’
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Bizler icin sUrdurUlebilirlik  yalnizca cevresel etkilerin
yonetilmesi dedil, ayni zamanda topluma deger katmak ve
calisanlarimiz icin gtvenli, adil ve kapsayici bir calisma ortami
yaratmak anlamina geliyor. Panda Aliminyum olarak, sosyal
performansimizi; calisanlarimiz, mUsterilerimiz, tedarikcilerimiz
ve icinde bulundugumuz toplum ile kurdugumuz iliskiler

Uzerinden sekillendiriyoruz.

insan kaynagimizi sirketimizin en gicli temeli olarak gériyor,
calisanlarimizin mesleki ve kisisel gelisimlerini desteklemeyi,
is sagligr ve glvenligini en Ust dizeyde saglamayi ve firsat
esitligini goézetmeyi onceliklerimizin  merkezine aliyoruz.
Kadinlarin, genclerin ve engelli bireylerin is glictindeki temsilini
artirmak, kapsayici ve esitlikci bir is kultlrld insa etmek en

6nemli taahhltlerimiz arasindadir.

Sosyal performans vyaklasimimiz yalnizca calisanlarimizla
sinirh kalmaz. Masteri memnuniyetini strekli artirmak, gtvenilir
bir is ortadi olmak ve paydaslarimizia seffaf iletisim kurmak
da surdurulebilirlik stratejimizin temel bilesenleridir. Bununla
birlikte, faaliyet gosterdigimiz bolgelerde egitim, cevre, kiltur
ve sosyal dayanisma alanlarindaki katkilarimizla topluma
deger katmayi strdUrtyoruz.

Sosyal performansimizi; calisan profili ve istihdam, egditim
ve gelisim, is saghg ve guvenligi, calisan baghligi, musteri
memnuniyeti ve topluma katki projeleri basliklari altinda
sistematik olarak ele aliyoruz. Béylelikle yalnizca ekonomik
degdil, ayni zamanda sosyal strdurulebilirlige de glclu bir sekilde

hizmet ediyoruz.

2,

insan Kaynaklari Politikamiz

Panda Aliminyum olarak en énemli dederimiz, bizi gelecege
tasiyan insan kaynagimizdir. insan kaynaklari politikamiz,
calisanlarimizin bilgi, beceri ve yetkinliklerini en yliksek seviyede
kullanabilecekleri bir calisma ortami olusturmayi, kurumsal
kllttrimUzlt glclendirmeyi ve sUrdardlebilir  baylUmemizi
desteklemeyi hedeflemektedir.

Bu dogrultuda:

e Dogru

is glictinii kazandirma: Sirket

benimseyen, alaninda uzmanlasmis ve ylksek motivasyona

dederlerimizi

sahip calisanlari binyemize katmayi 6ncelikli hedefimiz
olarak gériyoruz.

katkilarini,
bilgi ve performanslarini dikkate alan, adil ve tutarli bir

e Adil ve seffaf yoénetim: Calisanlarimizin

Ucretlendirme sistemi uyguluyoruz.

e Aidiyet ve kurum kiiltiirli: Kurum kdaltGrimGzin tdm
calisanlarimiz tarafindan benimsenmesi ve yasatilmasi
icin cesitli uygulamalar ve iletisim kanallari gelistiriyoruz.

o  Siirekli gelisim: Calisanlarimizin kisisel ve mesleki gelisimini
destekleyen programlar ile degisime hizli uyum saglayan
esnek ve glcll bir organizasyon yapisi insa ediyoruz.

e Ortak basarn vizyonu: Gelecede glvenle bakan, Ulke
ekonomisine katki sagladignin bilincinde olan, sirketini
seven ve degerleriyle butlnlesmis bir ekip ruhuyla yolumuza
devam ediyoruz.

insan kaynaklari politikamizin merkezinde, tim calisanlarimizin
adil, seffaf, glvenli ve kapsayici bir is ortaminda potansiyellerini
ortaya koyabilmeleri bulunmaktadir. Bu yaklasim hem bireysel
gelisimi hem de sirketimizin sUrdurilebilir basarisini garanti
altina almaktadir.

| CALISAN PROFILI VE ISTIHDAM

Panda Aliminyum olarak biliyoruz ki strdtrtlebilir bylimenin
temelini yalnizca glclu dretim kapasitemiz degil, ayni zamanda
birikimi, bagliigi
olusturmaktadir. insan kaynagimizi, sirketimizin en &nemli

calisanlarimizin  bilgi motivasyonu ve
sermayesi olarak gériyor; kapsayici, adil ve glivenli bir calisma
ortami yaratmayi 6ncelikli hedeflerimiz arasinda kabul ediyoruz.
2025 yili  itibanyla 243 calisanimiz bulunmaktadir.
Calisanlarimizin 217'si erkek, 26'si kadin olup, is glcimizin
sektorel kosullar geregi agirlikh olarak erkek calisanlardan
olustugu gérilmektedir. A§ir sanayi ve metal isleme sektérinde
kadin istihdami gérece dislk olsa da biz kadin ¢alisan oranini
artirmayi stratejik hedeflerimizden biri olarak belirledik. Bu
kapsamda ise alim suUreclerinde firsat esitligi politikalar
uyguluyor, 6zellikle teknik alanlarda kadin calisanlarimizin
sayisini artirmak icin cesitli projeler gelistiriyoruz.

Calisanlarimizin 201'i mavi yaka, 42'si beyaz yaka pozisyonlarda
goérev yapmaktadir. Bu dagilim, Uretim odakl faaliyetlerimizin
dogasini yansitmakta, ancak ayni zamanda idari ve teknik
birimlerdeki uzman kadromuzun glicliini de géstermektedir.

| EGITIM VE GELISIM

Panda Aliminyum olarak, calisanlarimizin bilgi, beceri ve
yetkinliklerini strekli gelistirmeyi sUrduralebilir basarimizin
temel unsurlarindan biri olarak goérlyoruz. Egitim ve gelisim
faaliyetlerimiz, yalnizca mesleki yetkinliklerin artirilmasina
degil, ayni zamanda is sagligi ve glvenligi, kalite bilinci ve kisisel
gelisim alanlarinda da strekli 6grenme kiltirint desteklemeye
odaklanmaktadir.

Son U¢ yilda egitim faaliyetlerimizde genel bir artis egilimi
gozlenmistir. 2022 yilinda kisi basina disen ortalama egditim
slresi 10 saat iken, 2023 yilinda 22 saate ylkselmis, 2024 ve
2025 yilinda ise 17 saat seviyesinde gerceklesmistir. Bu rakamlar,
Sirketimizin degdisen ihtiyaclarina gére egitim programlarini
esnek bir sekilde planladigini ve her dénemde calisanlarimizin
gelisimini dnceliklendirdigini géstermektedir.

Egitim programlarimiz, zorunlu isbasi, is sagligr ve guvenligi
egitimleri disinda kalan teknik, mesleki ve kisisel gelisim odakli
iceriklerden olusmaktadir. Ozellikle retim teknolojileri, kalite
kontrol, enerji verimliligi ve cevre yénetimi gibi alanlarda verilen
egitimler, calisanlarimizin hem bireysel yetkinliklerini hem de
kurumsal performansimizi glclendirmektedir.

Bunun yaninda, yeni ise baslayan calisanlarimiz i¢in uyum
programlari, mavi yaka personel icin mesleki beceri gelistirme
egitimleri ve beyaz yaka personel icin liderlik, iletisim ve strec
yonetimi odakli programlar uygulanmaktadir.

Yas dagilimi incelendiginde; 29 calisanimiz 20-30 vyas
araliginda, 107 calisanimiz 30-40 yas araliginda, 65 calisanimiz
40-50 yas araliginda ve 42 calisanimiz 50 yas Uzerinde yer
almaktadir. Bu tablo, genc kusaklarin dinamizmi ile deneyimli
calisanlarimizin birikiminin dengeli sekilde bulustugunu ortaya

koymaktadir.

Bununla birlikte, engelli calisan istihdami da sosyal sorumluluk
anlayisimizin énemli bir parcasidir. Yasal dizenlemelere tam
uyum saglamakla kalmiyor, ayni zamanda engelli bireylerin
is hayatina katilimini  destekleyici uygulamalari  hayata
geciriyoruz. is slreclerimizi erisilebilirlik ilkeleri dogrultusunda
dlzenleyerek engelli calisanlarimizin is ortamina uyumunu
kolaylastiriyoruz.

insan  kaynaklari  politikamizin  temelinde firsat  esitligi,
ayrimcihdin énlenmesi, yetenek gelisimi ve givenli calisma
kosullari yer almaktadir. ise alimda cinsiyet, yas, etnik
koken veya engellilik gibi hicbir faktéri ayrimeilik unsuru
olarak gérmuyor, yalnizca vyetkinlik ve liyakati 6n planda
tutuyoruz. Panda Aliminyum olarak, gelecede donik istihdam
politikalarimizda kadinlarin, genclerin ve engelli bireylerin is
glcundeki oranini artirmayi, kapsayici bir calisma kiltlrd insa
etmeyi ve tim calisanlarimiz icin esit firsatlar sunmayi taahhit

olarak benimsiyoruz.

Cesitlilik ve kapsayicilik vizyonumuz dogrultusunda kadin
calisanlarimizin ve genc¢ yeteneklerimizin kariyer gelisimine

yonelik 6zel destek programlari da devreye alinmistir.

Panda Aliminyum olarak, egitim ve gelisim politikamizin
temel amaci; c¢alisanlarimizin sirekli 6grenme yoluyla hem
bireysel hedeflerini gerceklestirmelerine hem de sirketimizin
strdurulebilir bdyUmesine katki saglamaktir. Bu cercevede,
onUmuzdeki dénemde egitim saatlerimizi artirmayr ve tim
calisanlarimizin potansiyelini ortaya cikaracak daha kapsamli
programlar gelistirmeyi hedefliyoruz.
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v

51



@ panda

52 |

PN

v

SURDURULEBILIRLIK RAPORU

| IS SAGLIGI VE GUVENLIGI

Panda Aliminyum olarak, calisanlarimizin saghg ve gtvenligi
strdurilebilirlik politikamizin temel unsurlarindan  biridir. s
Saghgi ve Guvenligi (ISG) yénetiminde ISO 45001 is Saghg: ve
Guvenligi Yonetim Sistemi sertifikasina sahibiz ve bu kapsamda
ulusal ve uluslararasi mevzuatin gerekliliklerini yerine getirmenin
Otesine gecerek, proaktif bir yaklasim sergilemekteyiz.

iISG politikamizin merkezinde, “nce insan, énce givenlik’
anlayisi yer almaktadir. Bu dogrultuda:

« Egitim ve farkindalik: ise alim sirecinden itibaren tim
calisanlarimiz oryantasyon, isbasi ve periyodik egitim
programlarina tabi tutulmaktadir. Sdrekli tekrar eden
egitimler sayesinde calisanlarimizin farkindalik ve givenlik
bilinci gelistiriimekte, davranis odakh iSG kuilturi tum
organizasyona yayilmaktadir.

e Proaktif risk yénetimi: Dizenli denetimler yapilmakta,
“ramak kala” olaylar kayit altina alinarak analiz edilmekte
ve kapsamli risk degerlendirmeleri sayesinde potansiyel
tehlikeler ortadan kaldirilmaktadir. Bu yaklasim sayesinde
is kazasi oranlarimizda yillar icinde gézle goralir iyilesmeler
saglanmistir.

e Calisan katilimi: Tim calisanlarimizin iSG siireclerine
aktif katiimi tesvik edilmektedir. Katilimci ydnetim
anlayisiyla, risklerin yalnizca yéneticiler tarafindan degil,
sahadaki calisanlarin gézlemleriyle de degerlendirildigi bir
sistem kurulmustur.

PANDA ALUMINYUM A.S.

ORHANIVE MAH. 191/8 KAHRAMANKAZAN ANKARA, Ankara, TURKIYE

1SO 45001:2018

Belgelendirme Kapsami

ALUMINYUM FOLYO URETIMI
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e Saghk ve ergonomi: isyerimizde gérev yapan isyeri
hekimi tarafindan calisanlarimizin dizenli saglik kontrolleri
yapilmakta, olasi meslek hastaliklari ve ergonomik riskler
yakindan takip edilmektedir. Bu kapsamda, calisma
kosullarinin iyilestiriimesine yoénelik aksiyonlar duzenli
olarak hayata gecirilmektedir.

o Kisisel koruyucu donanim ve acil durum hazirhg::
Uretim alanlarinda gerekli tim kisisel koruyucu donanimlar
eksiksiz saglanmakta, yangin, kimyasal sizinti veya dogal
afet gibi durumlara yénelik acil durum eylem planlari ve
tatbikatlar dizenli olarak uygulanmaktadir.

Yalnizca vyasal zorunluluklari yerine getirmekle kalmiyor;
davranisa odakl ISG yénetim prensipleri ile kalici bir
glvenlik kaltlrt insa etmeyi hedefliyoruz. Bu kapsamda tim
calisanlarimizin aktif katihmiyla “risk alma, énlem al” prensibini
benimseyerek daha glvenli bir calisma ortami olusturuyoruz.

Great
Place
To

Work.

Certified

JAN 2026-JAN 2027
TURKIYE

| CALISAN BAGLILIGI VE MEMNUNIYET

Calisan Baglihig: ve Memnuniyet

Basarimizin en 6nemli unsuru, bilgi ve deneyimleriyle bizi
gelecege tasiyan calisanlarimizdir. Panda Aliminyum olarak,
calisanlarimizin  yalnizca dretim slreclerimizin bir parcasi
degil, ayni zamanda sirdurdlebilir blylimemizin temel aktorleri
olduguna inaniyoruz.

Sirketimizde calisan baglihgi ve memnuniyetini, kurumsal
stratejimizin ayrilmaz bir unsuru olarak goriyoruz. Bu
dogrultuda, calisanlarimizin  kendilerini dederli hissettikleri,
fikirlerini 6zgurce paylasabildikleri ve kurum kilttrine aidiyet
duyduklari bir calisma ortami sunmaya 6zen gosteriyoruz.

Kurumsal iletisim kanallarinin seffafligi, dizenli geri bildirim
mekanizmalari ve calisanlarin ydénetime erisebilirligi, baglilig
glclendiren baslica uygulamalarimizdir. Ayrica is sagligi ve
glUvenliginden kariyer gelisim firsatlarina kadar her alanda
calisanlarimizin  beklentilerini dikkate alan bir yaklasim
benimsiyoruz.

Panda Aliminyumda, c¢alisan baghhdini artirmaya ydénelik
hedeflerimizi su sekilde 6zetleyebiliriz:

¢ Adil ve kapsayici kurum kiiltiirii: Tom calisanlarimizin
esit firsatlara sahip oldugu, ayrimcihidin &nlenmesine

yonelik politikalarla glvenli bir calisma ortami yaratiyoruz.

¢ Uzun vadeli motivasyon: Calisanlarimizin hem bireysel
hem de profesyonel gelisimlerini destekleyerek is gticl
strekliligini giclendiriyoruz.

¢ Katilimci yénetim anlayisi: Calisanlarimizin géris ve
onerilerini dikkate alarak karar alma streclerine katilimini
sagliyoruz.

Bunun yani sira, sirketimizde uzun vadeli istihdam stratejisini
temel aliyoruz. Calisanlarimizin sirkette uzun streli goérev
yapmasini saglayacak kosullarin olusturulmasi hem kurumsal
hafizanin  glclenmesine hem de calisanlarimizin  kariyer
yolculuklarini gtivenle planlamalarina olanak tanimaktadir.

Onlumizdeki dénemde, calisan memnuniyetini diizenli dlcmek
icin anketler uygulamayi ve bu geri bildirimleri dogrudan
iyilestirme slreclerine entegre etmeyi taahhit ediyoruz.
Bu sayede yalnizca mevcut kosullari degil, gelecege donik
beklentileri de dikkate alan, strdirdlebilir ve calisan odakli bir
kurum kultard gelistirmeyi hedefliyoruz.
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Liderlere Giliven

Calisanlar ve liderler arasindaki gliven harika bir isyerinin temelidir. Lider-
ler, calisanlara karsi strekli gtvenilirlik, saygr ve adalet gostererek ylksek
dizeyde glven insa ederler.

Giiven
77

78

Guvenilirlik
79

81

Saygi
77

79

Hakkaniyet
74

75

B Turkey - Best Workplaces Oca.2026

Gurur

Harika isyerlerindeki insanlar, islerinden ve organizasyonlarindan gurur du-
yarlar. insanlar islerinin fark yarattigini ve deder goérdiginu hissettiklerinde
isleri sadece bir is olmaktan ¢ikar. Bu, daha derin bir anlam ve amac¢ duygusu
yaratarak daha ylksek dizeyde baglilk, adanmislik ve motivasyon saglar.
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82

84
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Takim Ruhu
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Gvenilirlik

Saygi

Giliven

Hakkaniyet

Gurur

Herkes icin
(For All)

Ekibinizdeki Takim Ruhu

Calisanlar arasindaki gicli iliskiler, daha iyi is birligine, daha hizli inovasyona
ve birbirleriyle ve organizasyonla daha yakin bir bag kurulmasina yol acar.
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85
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En Yiiksek Skorlanan ifadeler
EN YUKSEK SKOR

Gerekli oldugunu dusidndiagimde isten izin alabiliyorum.

93

Buraya 6nemli katkilarda bulunabilecegime inaniyorum.

93

Ben burada “kendim” olabiliyorum ve rol yapmama gerek yok.

93

Sirkete yeni katilan bir calisan burada hos karsilaniyor.

91

Calisanlaraq, cinsel yonelimlerine bakilmaksizin adil davranilir.

90

Oca.2026
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Takim Ruhu
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Panda Aliminyum olarak basarimizi Uretim

kapasitemiz ya da ihracat rakamlarimizla dedil, ayni zamanda

yalnizca

musterilerimizle kurdugumuz glvene dayali uzun vadeli
is ortakliklarimizla 6&lclyoruz. Faaliyet gosterdigimiz tim
pazarlarda musteri memnuniyetini en 6ncelikli hedeflerden
biri olarak kabul ediyor, Grin ve hizmetlerimizi strekli gelisim
anlayisiyla sekillendiriyoruz.

Musteri odakl yaklasimimiz, yalnizca taleplere hizli yanit
vermekle sinirli dedildir. Yiksek kalite standartlarina sahip
Urdnlerimiz, zamaninda teslimat slreclerimiz  ve teknik
destek hizmetlerimizle is ortaklarimiza katma deger sunmayi
amachyoruz. Avrupa'dan Amerika'ya, Asya'dan Orta Dogu'ya
kadar genis bir cografyada edindigimiz muUsteri portféyd,
guvenilirligimizin ve surdUrUlebilir tedarik anlayisimizin  bir
gostergesidir.

cercevesinde

Kalite sistemlerimiz (ISO 9001)

Uretim sUreclerimizin her asamasini kontrol altinda tutuyor,

yonetim

muUsterilerimizin  beklentilerini  asan  ¢ézUmler sunmayi

hedefliyoruz. ihracat pazarlarinda artan rekabet ortaminda,
glcli  Ar-Ge kapasitemiz ve vyenilikgi Urin gelistirme
kabiliyetimiz ile mUsterilerimizin farkh ihtiyaclarina yonelik 6zel

cozUmler Uretiyoruz.

PANDA ALUMINYUM A.S.

ORHANIYE MAH. 191/B KAHRAMANKAZAN ANKARA, Ankara, TURKIYE
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Miisteri Geri Bildirimlerinden Ogrenme:

Musterilerimizden gelen geri bildirimleri sistematik olarak
dederlendiriyor, slreclerimizi surekli iyilestirmenin bir firsati
lojistik
hizmetlerimizle ilgili tim geri doénusler, iyilestirme planlarimizin

olarak gériyoruz. Gerek kalite kontrol gerekse
sekillenmesinde kritik rol oynamaktadir.
inovatif ve Miisteriye Ozel Céziimler:

Ar-Ge merkezimiz, musterilerimizin sektorel ihtiyaclarina
6zel aliminyum drinleri gelistirme konusunda aktif rol
Ustlenmektedir. Ozellikle ambalaj, otomotiv ve dayanikli
tiketim sektorlerine yonelik gelistirilen 6zel alasim ve
kondisyon c¢oéztmleri, Panda Aliminyum’un yenilikei kimligini
glclendirmektedir.

Gelecek Taahhiidiimiiz:

Onimiizdeki dénemde miisteri memnuniyetini sistematik bir
sekilde dlcmek amaciyla dizenli anket uygulamalaribaslatmay:
taahhtt ediyoruz. Bu anketlerden elde edilecek veriler, yalnizca
mevcut memnuniyet dizeyini degerlendirmekle kalmayacak;
ayni zamanda muUsteri beklentilerinin 6ngérilmesi, hizmet
kalitesinin gelistirilmesi ve is birliklerinin gliclendiriimesi icin de
yol gosterici olacaktir.

Bizler icin musteri memnuniyeti, srdurilebilir blydmenin
en gucld teminatidir. Bu dogrultuda her bir misterimizle olan
iliskimizde seffaflik, glvenilirlik ve ¢6zim ortakligr yaklasimimizi
koruyarak uzun vadeli deger yaratmaya devam edecegiz.

| TOPLUM VE SOSYAL KATKILAR

Panda Aliminyum olarak faaliyetlerimizi yalnizeca ekonomik
deger yaratmakla sinirli gérmiyoruz. icinde bulundugumuz
topluma katki sunmayi, sosyal sorumluluk bilinciyle hareket
etmeyi ve sUrduarilebilir kalkinmaya destek olmayi kurumsal
kimligimizin ayrilmaz bir parcasi olarak kabul ediyoruz. Egitim,
sosyal refah ve genclerin gelecege hazirlanmasi gibi alanlarda
attigimiz adimlar, topluma karsi sorumlulugumuzun somut
yansimalaridir.

Egitime Destek ve Universite is Birlikleri

Universiteler ile is birligi cercevesinde, 6grencilerin teorik
bilgilerini  pratige  doénustlUrebilecekleri  staj  imkanlari
sunuyoruz. Yaz ddénemi boyunca toplam calisan sayimizin
yaklasik %5’i oraninda stajyer kabul ederek genclerin sanayi
tecrlbesi kazanmasina destek oluyoruz. Bu slrecte 6grenciler,
kendi alanlarina uygun projelerde gérev almakta ve Uretim
streclerimize katki saglamaktadir. Ayrica basarili performans
sergileyen stajyerlerimiz arasindan is teklifleri yaparak genc

yetenekleri binyemize katmayi énceliklendiriyoruz.

Burs Programlari

Basarili ancak destede ihtiyac duyan &grencilerin egitim
hayatina katki sunmak amaciyla uzun yillardir burs programlari
yUritmekteyiz. 2025 yilinda 100'Un Ustlinde 6grenciye burs
destegdi sagladik.

Bu burs programi, toplumun farkh egitim kademelerindeki
o6grencilerin gelisimine katki saglamamiza ve gelecek nesillerin
daha glcll bireyler olarak yetismesine imkan tanimaktadir.

Sosyal Dayanisma ve Katkilar

Egitim projelerinin yani sira sosyal dayanisma alaninda da
desteklerimizi sltrdirdyoruz. Yerel ihtiyaclar dogrultusunda
gerceklestirilen yardimlar, toplumla olan bagimizi gliclendirirken,
Panda Aliminyum'un yalnizca bir Uretici degil ayni zamanda
sorumluluk sahibi bir sosyal aktér oldugunu ortaya koymaktadir.
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Panda Aliminyum olarak kurumsal ydnetim anlayisimizin
temelinde seffaflik, hesap verebilirlik, adillik ve sorumluluk
ilkeleri yer almaktadir. Bu ilkeler, yalnizca yasal bir zorunluluk
olarak degil, ayni zamanda surdurdlebilir biylimemizin ve
paydas glvenimizin teminati olarak ele alinmaktadir.

Yonetim yaklasimimizda, tim karar alma streclerinde etik
degerleri ve uzun vadeli sirdurilebilirligi merkeze aliyoruz.
Faaliyetlerimizi yalnizca ekonomik kazanc odaginda degil;
cevresel, sosyal ve ydnetisim boyutlarini dengeli bir sekilde
gozeterek yiritlyoruz. Bu sayede hem hissedarlarimiz hem
calisanlarimiz hem de toplum icin kalici deger yaratmayi
hedefliyoruz.

Etik is yapma kaltard, sirketimizin kurumsal DNA'sinin ayrilmaz
bir parcasidir. Yolsuzlukla mdicadele, cikar catismalarinin
onlenmesi, adil rekabetin desteklenmesi ve seffaf raporlama
uygulamalariyla is slreclerimizi etik degerler dogrultusunda
sekillendiriyoruz.

Calisanlarimizdan tedarikgilerimize kadar tim deger zincirinde
etik ilkelere uyumu bir dncelik olarak gériyoruz.

Kurumsal yénetisim yapimiz, ulusal ve uluslararasi mevzuatla
uyumlu olacak sekilde tasarlanmis olup, duzenli olarak
bagimsiz denetim mekanizmalari ile desteklenmektedir.
Ayrica, calisanlarimizin etik disi bir durumla karsilastiklarinda
basvurabilecekleri glvenli bildirim kanallari olusturduk. Béylece
seffafligi artirirken, etik riskleri de etkin sekilde yénetiyoruz.

Yonetim Kurulumuz, strdurulebilirlik stratejimizin
uygulanmasinda ve gelisiminde dogrudan rol almakta,
sirketimizin uzun vadeli hedeflerini paydas beklentileriyle
uyumlu sekilde sekillendirmektedir. Bu vyaklasim, Panda
Aliminyum’'un yalnizca bugiin degil, gelecekte de guvenilir,
sorumlu ve surdurllebilir bir is ortadi olma kararlihdini ortaya

koymaktadir.

| KURUMSAL YONETISIM YAKLASIMI

Panda Aliminyumda kurumsal yonetisim, yalnizca yasal bir
gereklilik degil; Sirketimizin tim sUreclerine yon veren temel
bir yonetim anlayisidir. Yonetim Kurulumuz ve Ust ydnetim
kademelerimiz, karar alma mekanizmalarini seffaflik, hesap
verebilirlik ve etik dederler cercevesinde ylritmektedir.

Bu yaklasim sayesinde, Sirketimizin finansal istikrari kadar
toplumsal ve cevresel sorumluluklari da yénetisim modelimizin
ayrilmaz bir parcasi haline gelmistir.

Kurumsal yénetim yapimiz; Yonetim Kurulu, icra ekibi ve ilgili
komitelerden olusmaktadir.

Yonetim Kurulu, stratejik yon belirlerken, bagimsiz denetim
ve i¢c kontrol mekanizmalariyla uygulamalarin  etkinligini
strekli izlemektedir. icra ekibi, operasyonel kararlari alirken
surdurdlebilirlik, risk yonetimi ve paydas beklentilerini dikkate
almakta; bdylece uzun vadeli deder yaratma hedefi somut
aksiyonlarla desteklenmektedir.

Ayrica sirketimiz, SPK Kurumsal Yénetim ilkelerini referans
alarak paydas iliskilerini gliclendirmekte, dizenli raporlama ve
kamuyu aydinlatma uygulamalariyla seffaflik seviyesini strekli
artirmaktadir. Bu cercevede, tim calisanlarimizin yonetisim
kilttrine aktif katihmi saglanmakta ve sirdurdlebilir basari
icin ortak sorumluluk bilinci olusturulmaktadir.

| SURDURULEBILIRLIK KOMITESI VE SORUMLULUKLARI

Panda Aliminyum olarak sdrduralebilirligi, tim is streclerimize
entegre ettigimiz stratejik bir 6ncelik olarak goriyoruz.
Buglin itibariyla sirketimizde resmi olarak olusturulmus
bagimsiz bir Strdurdlebilirlik Komitesi bulunmamakla birlikte,
strdurdlebilirlik faaliyetleri Gst yonetim ve ilgili departmanlarin
koordinasyonuyla yUratilmektedir.

Enerji yonetimi, cevre, is saghgr ve givenligi, insan kaynaklari,
tedarik zinciri ve kurumsal iletisim birimlerimiz, strdurulebilirlik
hedeflerimize yonelik faaliyetleri dizenli olarak takip etmekte
ve Ust yonetime raporlamaktadir. Bu yapi sayesinde, cevresel
performanstan sosyal sorumluluk projelerine kadar uzanan
genis bir yelpazede sirketimizin strdurulebilirlik ajandasi aktif
olarak yonetilmektedir.
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Onimizdeki dénemde, sirdirilebilirlik calismalarimizi daha
kurumsal bir zemine tasimak amaciyla resmi bir Sardurtlebilirlik
Komitesi kurulmasi planlanmaktadir. Bu komitenin temel
gorevleri; sUrdurdlebilirlik  stratejisini  belirlemek, paydas
beklentilerini sistematik olarak analiz etmek, performans
gostergelerini takip etmek ve kiresel raporlama standartlarina
uyumu glivence altina almak olacaktir.

Boylelikle, sadece vyasal gereklilikleri yerine getirmekle
kalmayip, strdurulebilirligi kurumsal kimligimizin ayrilmaz bir
parcasi haline getirmeyi hedefliyoruz.

| ETIK ILKELER, UYUM MEKANIZMALARI
VE SEFFAFLIK POLITIKALARI

Panda Aliminyum olarak faaliyetlerimizi yUrGtarken etik
degerlere baglilk, seffaflik ve hesap verebilirlik ilkelerini temel
aliyoruz. Bu ilkeler yalnizca yasal uyumu saglamak icin degil,
ayni zamanda tim paydaslarimiz nezdinde givenilir ve sorumlu
bir sirket kimligi olusturmak icin yol gésterici olmaktadir.

Etik ilkelerimiz:

«  TUmis sureclerimizde adil, dirUst ve tarafsiz hareket ederiz.

« Calisanlarimiz,  tedarikcilerimiz  ve  musterilerimizle
iliskilerimizde glveni ve saygiyi esas aliriz.

+ Insan haklarina saygiyi en temel sorumluluklarimizdan biri
olarak gortriz.

*  Yolsuzluk, risvet ve cikar catismalarina karsi sifir tolerans
politikasi uygulariz.

Uyum Mekanizmalar::

Etik ilkelere uyumun surekliligini saglamak icin ic denetim
mekanizmalari uygulanmakta; riskli goérilen alanlar dizenli
olarak gézden gecirilmektedir.

Calisanlarimizin karsilastiklari etik ikilemleri veya uygunsuz
davranislari  bildirebilecekleri  seffaf iletisim  kanallari

olusturulmustur.

Seffaflik Politikamiz:

Sirketimizin finansal ve operasyonel sonuclari, paydaslarla
zamaninda ve dogru sekilde paylasiimaktadir. Bu cercevede
kamuya vyapilan aciklamalarda ulusal mevzuata, SPK
dizenlemelerine ve BIST standartlarina uyum titizlikle
gozetilmektedir. Ayrica, surdurilebilirlik  raporlamamiz ile
cevresel, sosyal ve ydnetisim performansimizi dizenli olarak
kamuoyuna sunarak seffaflik anlayisimizi pekistiriyoruz.

Etik degerlere baglihgimiz, yalnizca bir politika degil; sirket
kalttrimuzin ayrilmaz bir parcasidir. Gelecege yonelik tim
blyime ve vyatirm planlarimizi bu degerler cercevesinde
sekillendirerek uzun vadeli gliven insa etmeyi hedefliyoruz.

SOSYAL VE ETIK KURALLAR POLITIKAMIZ

*  Yasca yasal sinirlarin altinda cocuk isci
calistirmayacagimizi,

« lse alim, Gcret, terfi, sikdyet, isten cikarma konularinda
tUm calisanlarimiza esitlik ilkeleri icerisinde
davranacagimizi,

«  Zorla ve gonulsuz olarak isci istihdam etmeyecegimizi,

«  Calisanlarimizin 6zlik haklarini tam ve dogru sekilde
kullanabileceklerini,

«  Kurumsal cezalandirma yapmayacagimizi, sézIi, fiziksel
ve psikolojik taciz ya da zorlamaya izin vermeyecegimizi,

+  Calisanlarimiza herhangi bir yasal topluluga tye
olmamalari konusunda baski yapmayacagimizi,

« Din, inang, dil, irk, cinsel yonelim, yas ve cinsiyet ayrimi
yapmayacagimizi,

+  Calisma saatlerini ve fazla mesaileri yasal sinirlara gore
belirleyip, calisanlarin temel giderlerini karsilayabilecegi
en az yasal asgari Ucreti esas alacagimizi ve fazla mesai
Ucretlerini yasalarin 6ngoérduga sekilde ddeyecegimizi,

«  Calisanlarimizin insan onuruna uygun calisma
kosullarinda, saghkh ve glvenli bir ortamda calisma
haklarinin olduguna inanarak uygun calisma kosullari
saglayacagimizi,

+  RuUsvet alinmasi veya verilmesine misaade
etmeyecedimizi, risvet ve yolsuzluk araciligi ile
ticari iliskiye girmek isteyen lGciinci kisilerle iliskiye

girmeyecegimizi,

+  Sembolik olanlarin disinda hediye kabul etmeyecegimizi,
vermeyecedimizi,

«  Hem firmamiza hem de ticari iligki icerisinde
bulundugumuz musterilerimize ait finansal ve ticari
bilgileri 6zel kabul ederek gizli tutacagimizi, calisanlarimizi
bu konuda bilgilendirecegimizi,

«  Tekel karsithgi, kara para aklama konularinda ilgili
yasalara uyacagimizi,

«  Ticariiligki icerisinde bulundugumuz yurt disi firmalarinin
kendi Ulkelerindeki ticari yasalarina uyacagimizi,

« Kisilerin mevki ve kidemlerini kullanarak calisanlara
dayatma yoluyla yasal olmayan is yaptirmalarina
mUsaade etmeyecedimizi,

«  Etik degerlere ve kurallara uygun hareket edecegimizi,

+  Kaolelik ve insan ticareti gibi yasa disi konulara karsi
oldugumuzu,

*  Hamile, stajyer ve 6zel risk grubu calisanlarin yasal
sinirlar icerisinde glinde 7,5 saatten fazla ve gece
calistirilmayacagini,

¢ Tum calisanlarin isim belirtmeden sikayetlerini, gérislerini

oneri sikayet kutularina atabilecegini,

TaahhUt ediyoruz.
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| RISKLER VE FIRSATLARIN
YONETIMI

Panda Aliminyum olarak strdurilebilir blyime hedeflerimize
ulasabilmemiz icin risklerin dogru sekilde yénetilmesi ve firsat-
larin etkin bicimde dederlendiriimesi gerektiginin farkindayiz.
Bu nedenle, is sireclerimizi bitldncul bir risk yénetim yaklasi-
miyla ele aliyor; ekonomik, cevresel, sosyal ve yénetisim boyut-
larini entegre bir cercevede degerlendiriyoruz.

Finansal ve Operasyonel Riskler:

Kuresel aliminyum fiyatlarindaki dalgalanmalar, déviz kurlar
ve enerji maliyetleri Sirketimizin finansal performansini etki-
leyen baslica unsurlardir. Bu riskleri minimize etmek amaciyla
etkin maliyet yonetimi, tedarik zinciri optimizasyonu ve verim-
lilik artiricr yatirimlar gerceklestiriyoruz. Ayrica finansal riskle-
ri dengelemek Uzere dizenli stres testleri ve senaryo analizleri

yaplyoruz.

Cevresel Riskler ve Firsatlar:

Enerji yodun bir sektoérin parcasi olarak iklim degisikliginin
dogrudan etkilerini dikkate aliyoruz. Karbon emisyonlarinin
azaltiimasina yodnelik projeler, yenilenebilir enerji yatirimlari ve
geri dénusim odakh dretim faaliyetlerimiz, yalnizca cevresel
riskleri azaltmakla kalmayip ayni zamanda sirketimize rekabet
avantaji kazandirmaktadir. Dénglsel ekonomiye yonelik uygu-
lamalar, aliminyumun geri donuUsturllebilir yapisi sayesinde
onemli firsatlar yaratmaktadir.

| TEDARIK ZINCIRI

Panda Aliminyum olarak, strdtrulebilirlik yaklasimimizi yalniz-
ca kendi Uretim sireclerimizle sinirli gérmuUyor; ayni zamanda
is birligi yaptigimiz tim tedarikgilerimizin de cevresel, sosyal
ve ydnetisim (ESG) kriterlerine uyumlu hareket etmesini 6nem-
siyoruz. Bu dogrultuda, tedarik zinciri yénetimimizi seffaflik,
sorumluluk ve surdurulebilirlik ilkeleri Gzerine insa ederek, uzun
vadeli givene dayali is birlikleri kurmayi hedefliyoruz.

Tedarikci Degerlendirme Kriterleri

Yeni tedarikei adaylarinin seciminde Panda Yénetim Sistemleri
kapsaminda belirlenmis kriterler uygulanmaktadir. Bu kriterler,
Grdn ve hizmet kalitesinden kurumsal itibara kadar genis bir
yelpazeyi kapsamaktadir:

» Kurumsal itibari ve strdurulebilirligi

- Finansal yapisi ve istikrari

- Referanslari ve sektérel deneyimi

« Numune ve Urin/hizmet kalitesi

Sosyal Riskler ve Firsatlar:

Calisan saghgi ve guvenligi, yetenekli is glicinin elde tutulma-
si ve isglcul cesitliliginin artirilmasi, sirketimiz icin kritik Gneme
sahiptir. Bu alanlarda glcli uygulamalar gelistirmek, yalnizca
riskleri azaltmakla kalmayip ayni zamanda isveren markamizi
glclendirmekte ve calisan baglhgini artirmaktadir.

Jeopolitik ve Pazar Riskleri:

Uluslararasi ticarette yasanan jeopolitik gerilimler, gimrik ta-
rifeleri veya tedarik zincirindeki kesintiler is streclerimiz Gzerin-
de potansiyel riskler yaratmaktadir. Ancak ayni zamanda farkli
pazarlara acilmak, misteri portféylind cesitlendirmek ve yeni is
birlikleri gelistirmek icin firsatlar da sunmaktadir.

Teknoloji ve Dijitallesme:

Dijital donistimun sundugu olanaklar, tretim sireclerimizi daha
verimli ve dustk maliyetli hale getirme firsati yaratirken; ayni
zamanda siber givenlik ve teknolojik bagimlilik gibi yeni riskleri
de beraberinde getirmektedir. Bu dogrultuda strekli iyilestirme
ve glvenlik énlemlerini dnceliklendiriyoruz.

Sonug olarak, riskleri yalnizca tehdit olarak degil; dogru stra-
tejilerle yonetildiginde firsata doéntsebilecek unsurlar olarak
dederlendiriyoruz. Bu anlayis, hem sirketimizin strdurdlebilir
blyUmesini givence altina almakta hem de paydaslarimiz icin
uzun vadeli deger yaratmamizi saglamaktadir.

+ Fiyat rekabetciligi

« Odeme kosullarinin sirket politikalarina uyumu

- 1SO 9001, ISO 14001, ISO 45001 gibi uluslararasi yénetim
standartlarina uyum

Genel tiketim malzemeleri (6rnegin kirtasiye veya gida Grin-
leri) bu kapsamin disinda tutulabilirken, Gretime dogrudan etki
eden tim malzemeler icin kriterler titizlikle uygulanmaktadir.

Tedarikei Onayi ve Periyodik Degerlendirme

Secilen tedarikgeiler, Grlin ve hizmetin tirline gére numune test-
lerinden gecirilmekte, kalite ve uygunluk denetimlerinden sonra
Onayli Tedarikei Listesi'ne eklenmektedir. Tim onayl tedarikei-
ler, en az iki yilda bir kez yeniden degerlendirilmekte ve gerekir-
se listeler glincellenmektedir. Bu sayede, strekli iyilestirme ve
kalite gliivencesi saglanmaktadir.

Satin Alma Siirecleri

Satin alma faaliyetlerimiz, ihtiyacin belirlenmesiyle baslayip
girdi kontrol onaylariyla tamamlanmaktadir. Tum sdrecler
PANDAP sistemi Uzerinden dijital olarak yonetilmekte;
acil ihtiyaclar ise Yoénetim Kurulu Baskan Vekili onayiyla
gerceklestirilebilmektedir. Satin alinan Grdn ve hizmetlerin
dogrulamasi kalite, bakim, idari isler ve ilgili bélimler tarafindan
yapilmakta, lojistik uygunluklar ise depo tarafindan kontrol
edilmektedir.

Tedarikci Degerlendirmeleri

Urin ve hizmet sunan tim tedarikgiler, teslimat performansi,
kalite, zamaninda sevkiyat, iletisim ve ticari faktorler Gzerinden
puanlanmaktadir.

Sureklilik arz eden hizmetlerde sozlesme kriterleri esas
alinmakta, gerektiginde Yonetim onayiyla satin alma ve kalite
boltmleri tarafindan detayli incelemeler yapilmaktadir.

Tedarike¢i degerlendirme anketleri dlzenli olarak iki yilda bir
tekrarlanarak veriler glincellenmektedir.

Sorumlu Alim Yaklasimi

Aliminyumun geri dénustdrilebilir bir hammadde olmasi,
surduardlebilir tedarik zincirimizin temelini  olusturmaktadir.
Bu kapsamda, hammadde tedariginde geri dontstidrdlmuis
aliminyum kullanimina 6ncelik vermekte; enerji verimliligi ve
karbon ayak izi disik malzeme ve hizmetleri tercih ediyoruz.

Yerli tedarikcilerin desteklenmesi ise bir diger stratejik
onceligimizdir.

Boylece hem Ulke ekonomisine katki sagliyor hem de tedarik
zincirimizde sUrduarulebilirligi glclendiriyoruz.

TEDARIKCIi HIZMET ALIMI SECIM KRITERLERI

No TEKNiK PERFORMANS PUANI 50
1 Yiiklenicinin PANDAnIn is Programina ve énceliklerine gére islerini planlamasi 10
2 Yiiklenicinin gercek bir is Programi hazirlamasi Sézlesme sartlarina ve fiyatlarina uygun olarak calismasi 10

Yuklenicinin ise uygun ve yeterli sayida makina, ekipman, alet ve edevati zamaninda temin etmesi, kalifiye, yetkin,

3 I o 10
tecribeli personel ve isci calistirmasi
A Yuklenicinin projeye ait malzeme, ekipman, arag, gerec ve imalatlari her tirli zarardan korumasi, givenlik ve emniyeti 10
saglamasi
5 Yiklenicinin malzeme yoénetim kabiliyeti, yeterli miktarda malzemeyi stoklamasi, korumasi, tasima ve kullanma 10
esnasinda 6zen goéstermesi, malzeme ihtiyac programi yapmasi
No KALITE PERFORMANS PUANI 20
1 Yuklenicinin Etik Kurallara, Mevzuata, S6zlesme ve Kalite Yonetim Planina uygun calismasi )
2 Yiklenicinin PANDAdan gelen yazili/s6zIl, uygunsuzluk, diizeltici/onleyici faaliyet isteklerine zamaninda reaksiyon 5
gosterip uygulamasi
8 Yiklenicinin PANDA tarafindan onaylanmayan, kaynagi bilinmeyen malzemelerden kullanimina izin vermemesi S
4 Yiklenicinin sézlesme kapsaminda temin ettigi makine ve ekipmanlarin periyodik bakim/tamir/kalibrasyonlarini 5

mevzuata ve prosedirlere uygun ve zamaninda yapmasi

No iSG - CEVRE PERFORMANSI PUANI 20

Yiklenicinin standartlara uygun Kisisel Koruyucu Donanim (KKD) kullanmasi, ¢alisanlari ile ilgili olarak acil durum

planlarinin (Yangin séndirme, sizinti durumlari, ikram, vb.) eksiksiz bulundurmasi, risk haritalarinin olusturulmasi, atik/

1 hijyen operasyonlarina uygun calismalar, arag/gereclerin mevzuata uygun bakimi ve muayeneleriyle diizenli olarak E
paylasmasi ve PANDA Yonetim Planina uyumlu olmasi
2 Yiiklenicinin Mevzuata, Sézlesmeye ve Cevre-ISG Yonetim Planina uyum saglamasi, Atik yénetiminin Mevzuata ve 5
Cevre Yonetim Planina uyumlu olmasi
3 Ytklenicinin PANDAdan gelen yazili/s6zIl uyari, talimat, prosediir ve cezalari zamaninda iyilestirmesi 6nlemler almasi 5
ve uyum saglamasi
No MALI iDARI PERFORMANS PUANI 10
1 Yuklenicinin SGK bildirimlerini zamaninda ve dogru olarak yapmasi , primlerini zamaninda 6demesi, idare ile borcunun 5
zamaninda édenmesi, PANDA'ya sikayet gelmemesi; SGK ve vergi borcunun bulunmamasi
2 Yiklenicinin Kesin Teminat Mektubu vermesi, Mali yapisinin gliclii olmasi S
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305-1 Dogrudan Sera Gazi Emisyonlari (Scope 1) Cevresel Performans — Emisyonlar / SKDM Uyum
305-2 Dolayli Sera Gazi Emisyonlari (Scope 2) Cevresel Performans — Emisyonlar / SKDM Uyum
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SOS=5 Emisyon azaltim calismalari Cevresel Performans — Emisyonlar

Cevresel Performans — Atik Yonetimi & Geri
306-3 Olusan atiklar ..

Dontsim

. Cevresel Performans — Atik Yonetimi & Geri

306-4 Bertaraftan saptirilan (geri kazanilan) atiklar e

Dontsim
306-5 Bertarafa ydnlendirilen atiklar Cevresel Performans — Atik Yonetimi

] - . ) . .| Tedarik Zinciri ve Sorumlu Alim — Degerlendirme

308-1 Yeni tedarikeilerin cevresel kriterlerle degerlendirilmesi . .

Kriterleri

] . . . . Tedarik Zinciri ve Sorumlu Alim — Degerlendirme

414-1 Yeni tedarikgilerin sosyal kriterlerle degerlendiriimesi . .

Kriterleri
401-1 ise alim ve devir orani (varsa) Sosyal Performans — Calisan Profili
403-1 ISG y6netim sistemi (ISO 45001) Sosyal Performans — is Saghgi ve Givenligi
403-5 ISG egitimleri Sosyal Performans — is Saghgr ve Givenligi
403-9 is kazalari (varsa) Sosyal Performans - is Saghgi ve Guvenligi
404-1 Kisi basi egitim saati Sosyal Performans — Egitim ve Gelisim
404-2 Beceri gelistirme programlari Sosyal Performans — Egitim ve Gelisim
405-1 Cesitlilik (cinsiyet/yas dagilimi) Sosyal Performans — Calisan Profili & Esitlik
413-1 Yerel topluluklarla etkilesim Sosyal Performans — Toplumsal Katkilar

Urtinlerin saglik/givenlik etkilerinin degerlendiriimesi . . o - .

416-1 Musteri Memnuniyeti ve Urln Sorumlulugu

(varsa)

www.pandaalu.com.tr
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| PANDA ALUMINYUM - ESG METRIKLERI (2025)

Kategori ‘ Gosterge 2025 Sonucu ‘ Aciklama
Cevresel . s 2021-2025 arasinda dalgali seyir; 2024’ gore
Elektrik tiketimi 22.204.048 kWh I i )
(B) iyilesme gozlendi
Dogal gaz tiketimi 32419899 m? Verimlilik projeleri etkili
. . L Polatli GES yatirimi ile elektrik tiketiminin bir bolimu
Yenilenebilir enerji Gretimi (GES) | Devrede
karsilaniyor
. SKDM kapsaminda Olctimler AB sinir dederlerinin altinda ve iyilesme
Toplam emisyonlar .
raporlaniyor trendinde
. . %100 aliminyum Curuflardan %20 ek aliminyum geri kazanimi
Atik yonetimi ) i
hurdasi geri kazanimi saglaniyor
O R Kapali devre sistem, sogutma suyu geri kazanimi ve
Su tlketimi ve verimlilik 22084 m? . . g
aritma surecleriyle verimlilik saglaniyor
. ) Bobin cemberleri, yag ve | Celik cemberlerin yeniden kullanimi, yag geri
Déngusel ekonomi uygulamalari . L .
fire geri kazanimi déntsiminde %89 verim
Sosyal .
S) Toplam calisan sayisi 243 201 mavi yaka, 42 beyaz yaka
26 kadin calisan, sektdre gore distik ancak artis
Kadin calisan orani %10 .
hedefieniyor.
Engelli calisan orani Yasal kotaya uygun Cesitlilik ve kapsayicilik politikasi kapsaminda
20-30:29 / 30-40: 107
Yas dagilimi Genc calisan orani %11
[/ 40-50: 65 [ 50+: 42
Egitim saatleri Kisi basi 17 saat Zorunlu is glvenligi egitimleri haric
. - . - Davranis odakli iSG kiiltird, ramak kala analizleri,
Is saghgi ve glvenligi ISO 45001 kapsaminda i
kaza oranlarinda iyilesme
Yénetisim . YK Baskani + YK Baskan L .
Yoénetim yapisi N B SPK kurumsal yoénetisim ilkeleri dikkate alinmaktadir
(G) Vekili dahil 5 Gye
i . Etik ilkeler ve is davranis
Etik politika TUm calisan ve paydaslara uygulanmaktadir
kurallar
] ic denetim ve sikayet . . . . .
Uyum mekanizmalari ) Dlzenli gézden gecirme ve iyilestirme yapilmaktadir
mekanizmalari
. . ) Kriterlere dayall Yerli-yabanci ayrimi goézetilerek 2 yilda bir
Tedarikei degerlendirmesi . . . . .
periyodik denetim glncellenmektedir
ISO 9001, ISO 14001, y . . .
) Cevre, enerji, kalite ve is glvenligi alanlarinda
Sertifikalar ISO 50001, ISO 45001, .
uluslararasi standartlara uyum saglanmaktadir
Sifir Atik, Kosher
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|BM SURDURULEBILIR
KALKINMA AMACLARI (SDG’LER) ILE UYUM

PN

v

BM Amac No & Adi

3.Saglik ve Kaliteli Yasam

03
GOOD HEALTH
& WELL-BEING

4 Nitelikli Egitim

Panda Aliiminyum Uygulamalari

ISO 45001 is Saghgi ve Guvenligi Yonetim Sistemi, diizenli saglik

kontrolleri, is kazalarinin azaltilmasi, calisanlarin refahi icin egitimler.

_/\/\ v
04
QUALITY
EDUCATION

Staj programlari, Gniversite is birlikleri, calisan basina egitim

saatleri, 6grencilere verilen burs destegi.

SToplumsal Cinsiyet Esitligi

05
GENDER
EQUALITY

Kadin ¢alisan istihdami, firsat esitligi politikalari, engelli calisan

kadrosu.

6.Temiz Su ve Sanitasyon

06
CLEAN WATER
AND SANITATION

o]

Kapali devre su sistemi, ters osmoz aritma, atik suyun aritilarak
uygun desarj edilmesi.

7.Erisilebilir ve Temiz Enerji

Polatli’daki GES yatirimlari, yenilenebilir enerji kullanimi, enerji

verimliligi projeleri.

8.nsana Yakisir is ve Ekonomik Biiylime

08

DECENT WORK
AND ECONOMIC
CROWTH

243 calisan, adil Geret politikalari, glvenli calisma ortami, kapasite
artirmi ile yeni istihdam yaratiimasi.

9.Sanayi, Yenilikcilik ve Altyapi

10.Esitsizliklerin Azaltilmasi

Ar-Ge yatirimlari, proses modernizasyonlari, enerji ve kaynak
verimliligi odakli otomasyon sistemleri.

10
REDUCED
INEQUALITIES

Basarili ve ihtiyac sahibi 6grencilere burs destedi, stajyerlere
istihdam imkany, firsat esitligi politikalari.

11.Sardurdlebilir Sehirler ve Topluluklar

12.Sorumlu Uretim ve Tuketim

13.iklim Eylemi

15.Karasal Yasam

16.Baris, Adalet ve Gicli Kurumlar

17.Amaclar icin Ortakliklar

Yerel topluluklara sosyal katkilar, egitim ve burs programlari,
afetlerde saglanan destekler.

RESPONSIBLE.
CONSUMPTION AND
PRODUCTION

%100 hurda aliminyum geri déntisimd, sifir atik belgesi, atiklarin
kaynaginda ayristiriimasi.

CLIMATE ACTION

SKDM kapsaminda karbon &lctimleri, karbon ayak izinin azaltiimasi,

enerji verimliligi projeleri.

Dogal kaynak tasarrufu, geri déntisim sayesinde ormanlarin

korunmasi, cevresel etkilerin azaltiimasi.

16

PEACE, JUSTICE AND
STRONG INSTITUTIONS

Kurumsal yonetisim ilkeleri, etik davranis kurallari, seffaflik ve hesap

verebilirlik politikalari.

17
PARTNERSHIPS
FORTHE GOALS

B

Universite is birlikleri, tedarikci degerlendirme sistemleri, paydas

katilim mekanizmalari.

www.pandaalu.com.tr |
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SORUMLULUK BEYANI

Panda Aliminyum Surduardlebilirlik Raporu, 2025 yili faaliyet-
lerini ve performans gostergelerini esas alarak hazirlanmistir.
Raporda sunulan tim veriler, Sirketimizin ic raporlama sistem-
leri ve resmi kayitlari Gzerinden derlenmis olup, dogruluklari ilgili
birimlerimiz tarafindan kontrol edilmis ve ic denetim mekaniz-

malari araciligiyla teyit edilmistir.

YASAL UYARI

«  Bu rapor PANDA ALUMINYUM AS. (PANDA ALUMINYUM)
ile ilgili bilgiler icermektedir. Yeniden dagrtilamaz, cogalti-
lamaz, yayinlanamaz veya baska bir kisiye aktarilamaz ya
da tamamen veya kismen baska bir amacla kullanilamaz.
Bu belgeye eriserek, burada belirtilen sinirlamalara ve Pan-
da Aliminyum internet sitesinde belirtilen kosullara uyma-
y1 kabul etmis olursunuz.

* Bu rapor yalnizeca bilgilendirme amaciyla sunulmustur.
Yatirm tavsiyesi olarak dederlendiriimemeli, herhangi bir
degderlendirme veya menkul kiymet icin temel olusturmasi
amaclanmamali ve herhangi bir kisinin herhangi bir hisse
veya diger menkul kiymetleri satin almasi, elinde tutmasi
veya elden cikarmasi yoninde bir 6neri olarak kabul edil-
memelidir.

e Bu rapor, Panda Aliminyum ydnetimi tarafindan yapilan
glincel varsayimlara, tahminlere ve halihazirda kullanilabilir
bilgilere dayali ileriye dénlk beyanlar icerebilir.

Bu rapor, paydaslarimiza seffaflik, hesap verebilirlik ve gliveni-
lirlik ilkeleri dogrultusunda bilgi saglamak amaciyla hazirlanmis
olup, herhangi bir yatirim tavsiyesi niteligi tasimamaktadir.

Panda Aliminyum, cevresel, sosyal ve yoénetisim alanlarinda
strekli gelisim anlayisini benimsemekte; tim paydaslaring,
topluma ve gelecek nesillere karsi sorumluluklarini yerine getir-
meyi taahhit etmektedir.

*  Cesitli bilinen ve bilinmeyen riskler, belirsizlikler ve diger
faktorler, sirketin gelecekteki fiili sonuclari, mali durumu,
gelisimi veya performansi ile burada verilen éngoériler ara-
sinda énemli farkliliklara yol acabilir. Panda Aliminyum, bu
bilgiler icin herhangi bir garanti, sorumluluk veya taahhut
kabul etmez.

*  Ne Panda Aliiminyum ne de herhangi bir Panda AlGminyum
temsilcisi, aliciya ek bilgi saglama, bu raporu gtincelleme
veya burada yer alan bilgilerin yanhsliklarini dizeltme yi-
kimlUliaga altinda degildir.

*  Bu raporda yer alan belirli sayisal veriler, mali bilgiler ve
piyasa verileri (ylzdeler dahil) yerlesik ticari standartlara
gore yuvarlanmistir. Bu nedenle, rapordaki toplamlar (top-
lamlar veya yuzdeler), konsolide finansal tablolarda yer
alan kesin rakamlarla birebir uyusmayabilir. Ayni sekilde,
tablolar ve grafiklerde kullanilan yuvarlanmis veriler, top-

lamlarla kicdk farkliliklar gésterebilir.
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