f 2026 icin 3 odagimiz

CRETIM VERIMLILIGE Panta Altiminuers ok, smbala otomoti, dayanid iietim ve sofjuima sistemier gits irgok erciistr
igin yiiksek katma deger lrinker linetiyorce. Bu dofrulluda teknolojik aliyag séoekdi yenifleyerek Gretim verimilifmiz
artwmak ve musted] itiyaglanna daha iz glrlnber sunmep hedefliponat.
GLOBAL BOYOME: Bugln 30'dan fara dleye inracat yapryomiz. Ondmizdeki dinemde, cojrat cegitiiginis: armacak farkh
biilgefarda daha giicli bir kanum elds etmeyi ve global Slorkie tercit edilen bir mark ciman hadefifyorus. 2026 pdnds
Birtegik Kraldk, Koty Arverika v Glney Amerika pazardamnids vargman gighendimyi planinonae.
simndinia FaiL iRy ik ONCELIGE *Dinyanin gelecsdi igin daba 2z tiketerek Grelrok” anloyesida. vilkeek sorumbuluk bfindyle
Brelt adiyor; geviaye, insana ve is ortaldanimaen deger kabman Sacelik hatine geliryonz,
-
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YAPAY ZEKANIN KATKISI

Yapay zeka ve dijital reknolojiles son yillarda bizim iy
yapay geklimizi ciddi anlemda diniigrindii Bu dindgim
Ar-Ge galigmnlanmreda da bize bilpik bir hee ve esneklik
keazandued:, Clinkii girker alarak yenilikleri siirekli lalmak
bizim igin gok nemli Ba baglamds, yeni yeteneklenden
olugan geniy wzeman kadromars ile Ar-Ge paligmalarrman
araliksie sirdiiriyoruz, Sureglerimiz yakindan izleyip
ohusabllecck sorunlan duceden tespit ctmeye, dninlerimizl
ve et siireglerimizi sirekll meligtirmeye devam edivone.

Bunun vant sica Tarkiye'nin onde gelon dniversite
ve aragtrma sunemlanyla i biclig yaparak inovasvon
gahgmalarim sirekl ilerive tgnonse Kisacas, yapay zeka
ve teknolojiceki diniitm bigim igin sadece bir trend degil,
inovazyonn beskeven ve siirdinilebilic kilan bir itici gig
diyebiliriz.

cOcOMOzZ0 ARTIRACAGIZ

Panda Groku olarak, 2030 vizyonurmsi sieddelibebilis
biyiime ve kitresel rekaber ghclimiia kalic hale getiomek
itzerine inga edivoruz. Bugiin hracar odakl dretim
modelimizbe global presrkards gighi bir konumdage.
Elbette, son dénemde dimya genelinde yaganan fivar
dalgalanmalin, artan hammadde maliyetlen ve kur kaynakl
gider artiglan scktirde ciddi hir baska olugtunor. Bu
Tosullar altnda biz de ke vadeli kirlilignn Stesine gecip
wran vadeli deger varatmayn edaklansyoree. Operasyonel
verimlilik, everi vénetimi, tedaril; sincini oprimizasyonn ve
leri fkretim vekmaolojileri gibi elanlorda sistematik sdimlar
atryorue, Amacimie, maliver baskilanm minimize ederken
emckligimia kormmak ve paasfarda rekaber GaiinligGmize
gliglendirmek. 2030' giderken Panda Grubums sadece
riskleri angéren defril, aym zamanda ongiriilers yin veren,
finansal disiplini, venilikqilig ve siedurilebilirlifi odagma
alrrug Bir sanayd grubu olarak kenumlandiryorez. Bu
vizyonuarmmizi global #lgekee daha direngh, cevik ve katma
dererli bir yapu inga ermeyi hedefliyoruz,

lasteompany.camis
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“DUnyanin gelecegi icin
daha az tuketerek uretmek”

Panda Aluminyum Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi HUuseyin Seherli, Panda Grubu’'nun surdurulebilirlik, yenilikgilik ve finansal disiplin odaginda sekillenen
vizyonunu paylasti. Seherli, “Dunyanin gelecegi icin daha az tuketerek uretmek” anlayisiyla hareket ettiklerini belirterek, global dlcekte daha direncli, cevik ve
katma degerli bir yapi insa etmeyi hedeflediklerini ifade etti.

AlUuminyum sektdérinun son yillarda surdurulebilirlik ekseninde dnemli bir dontsum gecirdigine dikkat ceken Seherli, enerji verimliligi, geri dontsum
oranlarinin artiriimasi ve cevresel etkilerin azaltilmasinin artik temel 6ncelikler arasinda yer aldigini vurguladi. Aliuminyumun, geri donusturuldugunde
ozelliklerini kaybetmemesi ve defalarca kullanilabilmesi sayesinde dongusel ekonomi agisindan buyuk avantaj sundugunu belirten Seherli, bugun dunyada
dretilen aluminyumun yaklasik yuzde 75'inin hala kullanimda olmasinin bu potansiyeli acik¢a ortaya koydugunu ifade etti.

Panda Aliminyum nasil fark yaratiyor?

2006 yilindan bu yana Panda Grubu bunyesinde faaliyet gosteren Panda AlUminyum’un en énemli farkinin; yuksek kaliteli GUretimi surdurulebilirlik, inovasyon

ve yenilikci bakis acisiyla birlestirmesi oldugunu belirten Seherli, rekabetin giderek arttigi sektdérde Ug¢ temel alana odaklandiklarini séyledi:
Surdurilebilir Gretim: Enerji verimliligi ve kaynak yonetimi odakli strekli iyilestirme

Dijital donlsum: Kaliteyi ve operasyonel verimliligi artiran teknolojik yatirimlar

Miusteri baglihgr: Uzun vadeli is birlikleri ve gUvene dayali deger ortakhdi

Panda Grubu’'nun aliminyumun yani sira enerji, gida, madencilik ve girisim sermayesi gibi farkli alanlarda faaliyet géstermesinin, gruba guclu bir sinerji ve

degisen piyasa kosullarina karsi dayaniklilik kazandirdigini da sézlerine ekledi.

Dusuk karbonlu Gretim donemi

Seherli, 2026 itibariyla aluminyum sektorinde buyumenin hem Turkiye'de hem de global dlcekte devam edecegini dngorduklerini belirtti. Uluslararasi
arastirmalara gére dunya aliminyum pazarinin 2030 yilinda 90 milyon tona ulasmasinin beklendigini ifade eden Seherli, bu buyumede elektrifikasyon,
yenilenebilir enerji ve surdurulebilir ambalaj yatirimlarinin belirleyici olacagini sdyledi.

Turkiye'de ise Sinirda Karbon Duzenleme Mekanizmasi'nin etkisiyle dusuk karbonlu Uretime gecisin sektorin en énemli gindem maddesi olacagini vurguladi.
2026 icin Ug¢ stratejik odak

Panda Aluminyum’un 2026 yili hedeflerini U¢ ana baslikta 6zetleyen Seherli, su bilgileri paylasti:

1. Uretim verimliligi: Ambalaj, otomotiv, dayanikli tiiketim ve sogutma sistemleri gibi bircok sektére yiksek katma degerli Griinler sunmaya devam ederken,

teknolojik altyapiyi guclendirerek verimliligi artirmayi hedefliyoruz.

2. Global buyume: Bugun 30'dan fazla Ulkeye ihracat gerceklestiriyoruz. Onimuzdeki dénemde Birlesik Krallik, Kuzey Amerika ve Guney Amerika basta olmak

Uzere yeni pazarlarda daha gugclu bir konum elde etmeyi planliyoruz.
3. Surdurulebilirlik 6nceligi: Cevreye, insana ve is ortaklarina deger katan Uretim anlayisimizi guglendirerek surdurulebilir blyUmeyi odagimizda tutuyoruz.
Yapay zeka ve inovasyonun rolu

Yapay zeka ve dijital teknolojilerin is yapis sureclerinde dnemli bir ddonusum sagladigini belirten Seherli, bu gelismelerin &zellikle Ar-Ge ¢alismalarina hiz ve

esneklik kazandirdigini ifade etti. Surecleri anlik olarak izleyerek olasi riskleri 6nceden tespit ettiklerini ve Uretim sureclerini strekli gelistirdiklerini vurguladi.

Ayrica Turkiye'nin 6nde gelen Universite ve arastirma kurumlariyla is birlikleri yuruttuklerini belirten Seherli, yapay zeka ve teknolojinin kendileri i¢in yalnizca

bir trend degil, surdurulebilir inovasyonu destekleyen guclu bir itici unsur oldugunu dile getirdi.
2030 vizyonu: Surdurilebilir byime ve gugli rekabet

Panda Grubu’nun 2030 vizyonunun surdurulebilir blyUme ve klresel rekabet gucunu kalici hale getirmek Uzerine kurulu oldugunu belirten Seherli, ihracat

odakli uretim modeliyle global pazarlarda guclu bir konumda olduklarini ifade etti.

Dunya genelinde yasanan fiyat dalgalanmalari, artan hammadde maliyetleri ve kur kaynakl gider artislarinin sektérde baski olusturdugunu belirten Seherli,

bu surecte kisa vadeli karllik yerine uzun vadeli deger yaratmaya odaklandiklarini séyledi.

Operasyonel verimlilik, enerji yonetimi, tedarik zinciri optimizasyonu ve ileri Uretim teknolojilerine yapilan yatirimlarla maliyet baskilarini minimize etmeyi
hedeflediklerini belirten Seherli, “2030’a giderken Panda Grubu’'nu yalnizca riskleri 6ngoren degil, ayni zamanda éngorulere yon veren bir sanayi grubu olarak

konumlandiriyoruz” dedi.



